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SINTESE

Com o acumulo de ideias e proposigdes apresentada na oficina por segmentos do Plano Metropolitano, realizada no Palacio
Guanabara no dia 24 de maio este material foi produzido. A ideia sintese aqui é descrever os principais destaques das oficinas.
Logo abaixo sera possivel acessar o material completo produzido nos encontros.

Dos cinco segmentos que integraram a reunido € importante apontar que em pelo menos um dos grupos de cada um deles a
Camara Metropolitana ou qualquer 6rgdo de gestdo integrada entre municipios foi sinalizado como imprescindivel para o
fortalecimento do espirito publico e a construgdo participativa da RMRJ. Todos os segmentos defenderam ampliagao de
estratégias de participacao da populagao nas tomadas de deciséo e a necessidade de se investir no fortalecimento de outras
centralidades para desafogar a capital, dar fluidez a mobilidade. Em alguns segmentos, mais do que isso, a descentralizagao é
reforcada como uma consequéncia do fortalecimento de identidades locais e valorizagdo de vocagdes, em alguns casos
relacionado ao turismo.

Pode-se observar também que em todos os grupos a questao da seguranga publica e do controle da violéncia foram
apontados como prioridade para a metropole ideal de 2040. Apesar da evidente preocupagao, apenas um dos grupos do
segmento da Academia chegou a aprofundar o assunto, sinalizando que a ocupacgao e qualificacdo dos espagos publicos € uma

boa estratégia para cuidar da seguranga da populagao.

Todos os grupos do segmento Poder Excutivo trataram das dificuldades de gestao de informacgao e consolidagao de

estratégias de planejamento adequadas para a vida na metrépole. Para eles, o acesso a servigos publicos de qualidade parece
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depender essencialmente de melhor plenejamento e gestdo de recursos e dados, que dois grupos sugeriram que devem ser
resolvidos por parcerias publico-privadas. O Orgao Metropolitano apareceu mais de uma vez como a solugéo encontrada para
realizar a articulagao do Poder Executivo com os demais setores da sociedade, na intencdo de fortalecer os espacos de
participagao social. Questdes relacionadas a mobilidade urbana e as centralidades também aparecem varias vezes indicadas
nos trabalhos realizados pelo setor.

O segmento da Academia, a todo momento sinaliza, a importancia das pesquisas desenvolvidas no ambiente
universitario poderem ser difundidas, mas também utilizadas para a tomada de decisdes do poder publico, ndo apenas para
questdes técnicas, mas também para a forma de gestdo da metropole. Observa-se como caracteristica principal a preocupagao do
segmento com o acesso a servigos publicos de qualidade (com enfoque na educagao e na formacgao cidada), livre circulagao
em espagos publicos, cuidado com as centralidades, investimentos em inovagao para gestdao integrada da RMRJ e
desenvolvimento humano social e econémico. Um dos grupos sugere a criagao do Estatuto da Cidade e Estatuto da Metrépole,
para estimular a gestdo democratica e o controle social, essenciais na garantia do direito a cidade

Nos trabalhos desenvolvidos pelo segmento da Sociedade Civil € possivel observar uma clara priorizagdo da governanga e
da transparéncia na gestao da RMRJ até 2040. Dos quatro grupos, trés aprofundaram suas sugestoes de ac¢des relevantes para
isso. Entre as principais estratégias listadas para isso estédo: a construgdo de estudos e indicadores das regides; descentralizagéo
de investimentos, focando em potenciais locais; mobilizagdo da sociedade e formas de controle social; sensibilizacdo de prefeituras
para a constituicdo de um plano integrado de gestao; e capacitagao de gestores. Todos os grupos mostraram preocupagao com
a sustentabilidade da metrépole, seja ela relacionada ao uso racional das fontes de energia, limpeza, despolui¢do e saneamento,

seja ela relacionada ao capital humano presente na regiao e valorizagdo de centralidades.
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O segmento dos Empresarios demonstrou bastante preocupagcdo com as questbes de gestdo da mobilidade e das
centralidades, com apontamentos sobre a oferta de servigos publicos no sentido de ser possivel criar uma metrépole
racional e integrada. Para eles a indicagao de sucesso nesse sentido seria a possibilidade de circular e viver de forma confortavel
e acessivel, para que o cidadao tenha qualidade de vida e sem desgastes de tempo e deslocamentos. Para a mobilidade, o grupo
entende que é importante investir na integragao intermodal para pessoas e cargas, encurtando distancias, e a flexibilixagao de
horarios de servigo, para se otimizar o uso dos transportes (na plenaria, a representante do grupo se inquieta ao se perguntar
porque € necessario que todas as escolas e empresas comecem a funcionar no mesmo horario). No tratamento da
descentralizagdo dos investimentos, os empresarios apontaram a importancia de valorizar atrativos turisticos e culturais fora da
capital, aproveitando a vocagéo da cidade do Rio de Janeiro. Ao citar a necessidade de um planejamento integral da metrépole, os
representantes do setor citando o Plano Diretor da Metréopole com expectativa de que governo, sociedade e civil e empresas
atuem para regulamentar o uso dos recursos para valorizar potenciais e vocagoes das areas da RMRJ.

Ja o segmento das Concessionarias considera como prioridade absoluta uma nova modelagem financeira sustentavel
para os meios de transporte. Para eles, o Risco Brasil elevado gera muita inseguranga entre operadoras e investidores e faz com
que seja impossivel gerir a mobilidade de forma integrada e confortavel para todos a longo prazo. O segmento também cita a
importadncia da governanga por meio da Camara Metropolitana para estabelecer didlogo e marcos regulatérios dos
transportes entre o poder publico, concessionarias, financiadores e academia para atualizar as prioridades de investimentos
com o avangar do tempo.

Essas foram em linhas gerais as ideias apresentadas na oficina com maior detalhamento no Anexo 2 com analises

direcionadas para cada segmento e as respostas do formulario usado da dindmica dessa oficina.
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ANEXO 1 - FORMULARIO

Modelar a Metropole

Visao de futuro
Descreva aqui 1 (oumais) desejos de um mesmo eixo. Para apresenta-las, construa uma frase, usando no inicio dela um verbo no infinitive.

Contexto Acdes relevantes
Resuma aqui as premissas que dao Para que essas visoes se tornem realidade, s30 necessdrias iniciativas/medidas de politica pablica,
origem a essas visoes, Indigue-as aqui, incluindo os agentes envalvidos,

Participacao Coletiva | Como podemos (vocé, o seu grupo, outros agentes) contribuir para que tornar essa visdo realidade?
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ANEXO 2 - ANALISES E RESPOSTAS

As respostas do processo da oficina foram agrupadas por segmentos participantes, divididos em grupos:
1 - Poder Executivo (5 grupos),

2 - Academia (4 grupos),

3 - Sociedade Civil (5 grupos),

4 - Empresarios (2 grupos),

5 - Concessionarias (1 grupo).

Veja a integra das respostas nesta planilha.



https://drive.google.com/open?id=1hSPBQcM4_sYtvbD166xw1NsIRAiU3CyriEzyk-Nyma0
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1 - PODER EXECUTIVO

O segmento do Poder Executivo foi representado por cerca de 40 pessoas, divididas em cinco grupos. Estavam presentes representantes de
secretarias estaduais e das prefeituras de Duque de Caxias, Japeri, Magé, Niterdi, Nova Iguacu, Queimados, Rio Bonito, Rio de Janeiro e Sao
Gongalo, além de agentes das guardas municipais e defesa civil.

Na primeira fase da oficina, foram indicados mais de 250 desejos prioritarios para a RMRJ em 2040. A lista de sugestdes, escritas em post-its,
foram organizadas por temas. Alguns deles séo:

- cidade inteligente

- controle social

- criagdo de novas centralidades (duas vezes)

- desenvolvimento econdmico sustentavel e oportunidades (trés vezes)
- educacéao (duas vezes)

- cultura (duas vezes)

- areas verdes, lazer e turismo (duas vezes)

- facilidade de informacgdes

- gestao eficiente (trés vezes)

- habitacao (duas vezes)

- meio ambiente (trés vezes)

- mobilidade urbana integrada (cinco vezes)

- negoécios

- participagao social

- planejamento urbano (trés vezes)

- acesso e qualidade nos servigos publicos (trés vezes)
- saude

- segurancga publica

- trabalho e renda

- transparéncia e dados abertos

- urbanismo
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Observa-se como caracteristica principal a preocupagdo do segmento do Poder Executivo mobilidade e planejamento urbano, com gestéo
eficiente e acesso a servigcos publicos de qualidade. Este foi o Unico segmento que criou o tema “facilidade de informagdes” e “transparéncia de
dados”, o que indica uma visao especifica do fazer da gestdo publica com necessidade de acesso e cruzamento de informacdes para
planejamento, que parece ser um dos pontos fracos da metrépole.

Para o grupo 1, a inclusado social integrada € condi¢gao imprescindivel e que perpassa qualquer indicacdo de mudanca na gestdo metropolitana.
Conheca os temas aprofundados pelo segmento:

1) Integragdo entre os municipios para politicas publicas inclusivas e eficientes: com dificuldades de cruzamento de bases de dados, o
grupo 1 identifica a sobreposicédo de agdes, que poderiam acontecer de maneira integrada, por meio de transparéncia e grupos de estudos num
o6rgao metropolitano.

2) Fortalecer centralidades: o grupo 2 foi bem direto em afirmar que entende ser necessario fazer um desenvolvimento de novas centralidades
orientado pelo transporte.

3) Reestruturar a gestao e o planejamento: o segundo grupo identificou que hpa uma descrenca na capacidade de dialogo entre o poder
publico e a sociedade civil. Para cuidar desta desconexdo o grupo 2 identifica o Orgdo Metropolitano como um possivel mediador ndo apenas
entre as regides, mas uma possibilidade de fortalecimento de instrumentos de integragédo e gestdo compartilhada.

4) Participacao social em todas as etapas das politicas publicas: este grupo de gestores do poder executivo acredita que faltam
mecanismos de dialogo continuo com a sociedade. Para o grupo 3, a promog¢ao da cidadania e a linguagem mais clara de comunicagao sao
essenciais para uma metropole de todos.

5) Diversidade e integragao: para o grupo 4, a concentragdo do desenvolvimento econémico, o baixo nivel de integragao entre os municipios e
a falta de mecanismos de aperfeicoamento da gestao publica sdo motivos para distribuir de forma mais equanime o emprego na metrépole com
inclusao de micro e pequenos empreendedores. Para eles, € necessario que o poder executivo crie um observatorio de difusdo de boas ideias e
elaboragéo de diagndsticos sobre a regido.

6) Mobilidade e integragao territorial: com o acesso desigual a servigos e meios de transportes, o grupo 4 identifica a necessidade de se
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fortalecer as centralidade para que haja igualdade de oportunidade e gestao coordenada. Para eles, o poder executivo pode colaborar através
de planejamento territorial de novas centralizadades, cooperagao técnica internacional, planejamento de transportes, zoneamento inclusivo e
instrumentos de eficiéncia da gestao.

7) Acesso a servigos e equipamentos publicos: o grupo 4 identifica também a dificuldade de acesso a informagdes e a desigualdade na
distribuicdo de equipamentos e verbas publicas. Por isso, sugere-se a universalizacdo do acesso a informacéo e parcerias publico privadas
para que se amplie a oferta de servigos sem sobreposi¢cdo e com priorizagao de start ups, garantindo governanga metropolitana.

8) Metrépole sustentavel, humana e inteligente: o grupo 5 observou que com a concentragdo geografica e econdmica, a falta de
transparéncia de informagdes e a de planejamento continuado na RMRJ, é necessario que se faca treinamento de servidores, com uso de
tecnologia e criacdo de canais de comunicagao inteligentes para que se tenha uma metrépole integrada.

Dos temas nao aprofundados pelo segmento, destacam-se as seguintes colaboragoes:
- 100% saneamento basico

- acessibilidade

- atencao prioritaria para a juventude

- big data de dados administrativos para avaliagdo de politicas publicas

- creches integrais

- criagdo de um roteiro histérico-cultural metropolitano

- enxugamento da maquina publica

- equiparacao salarial de servidores da educagado em relagao ao judiciario

- estatuto da metrépole

- desenvolvimento de rede de cooperacéo local

- incentivo a produgao agricola familiar, organica, saudavel

- integracao tarifaria

- internet gratuita

- 0 melhor destino turistico do mundo

- preservacao de espacgos verdes e renaturalizacao intensa do espaco urbano
- protegao de areas de risco

- segurancga publica
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- transparéncia total do uso de recursos publicos
- transporte ferroviario de passageiros

- turismo ecoldgico

- universalizacéo dos servicos de saude

Grupo 1

Visao de mundo

Integrar as agdes dos municipios para promover politicas publicas mais inclusivas, eficientes e efetivas

Contexto Agoes relevantes Participagdo coletiva

Formacio de grupos de trabalho tematicos
thospital publico, justica fiscal, patimaénio
Sobreposicao de actes historico e educacao) para planejar as agbes de
maneira integradas e institucionalizar as
experiéncias das boas praticas municipais

Estimular a integracao dos agentes envolvidos e
das hases de dados

Criacdo de um porta de gestao de oportunidades Criar feramentas que possam garantir a
Auséncia de um macro planejamento econdmicas e sociais para otimizar o acesso & continuidade & a sustentabilidade das aces
informac &o e integrar as acoes e base de dados | politicas

Apgentes: prefeituras, sociedade civil, secretaras
estaduais e MFP

Integracio ins uficiente de base de dados Garantir a trans paréncia das ages

Participantes do grupo

Enzo Tessarolo (Secretaro de Acdo Social do Estado)

JorgeBorges ] (Prefeitura de S&o Gongalo)
Luiz Henrique B. Pereia | (Prefeitura de Rio Bonito)
‘Marcelo Fonseca Soares (RF -Rio Borite)
MarcioV. Muniz ] (Secretana Estadual de Transportes)
Rodrigo Xavier (Prefeitura de S0 Gengalo) 7
Viiis e Bang e She ey
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Visao de mundo
Fortalecer, reconhecer centralidades e criar novas centralidades
Contexto Agdes relevantes Participagao coletiva

Concentracdo de investimentos

TOD - Agentes: Poder pablico, emprasarios,

; ; g S E Fortalecimenta institucional
investidores, sociedade civil'academia

Desenvolvimento orentado pelo transporte

Participantes do grupo

Antonio Carlos Oscar Junior

Pedro Paulo Rosario

Diretor de Planejamento Uthano - D. de Caxias

Diretor - CODIN (Estado Rio de Janeiro)
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Reestruturar a gestio e o planejamento urbano
Contexto Agies relevantes Participagao coletiva

Falta de interag &0 entre as instancias federal,
estadual & municipal

Descrenca na capacidade de dialogo do poder
publico com a sociedade civil

Fortalecimento dos instrumentos e do corpo
técnico. Mediador Crgdo metropolitano

Integracao e ctimizacio dos founs municipais e
metropoltanos - exs: Comité de bacia e
COMPER.

Gestao compartilhada da informacgao

Efetiva atuacao da Camara Permanente de
Gestao para implantagao dos planos, mediado
pelo orgao metropolitano quanto & qualidade

Participantes do grupo

Antonio Carlos Cscar Junior

FPedro Paulo Rosario

Diretor de Planejamento Uhano - D. de Caxias

Diretor - CODIM (Estado Rio de Janeiro)
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Grupo 3

Visao de mundo

Potencializar a participagao da sociedade em todas as etapas das politicas publicas (fermulagao,
implementagio, monitoramento e avaliagdo)

Contexto Acdes relevantes Participagao coletiva
Participacio pontual e ndo continua (e Foliticas educativas para promogio de Fomentar o fortalecimento sociopolitico nas
participacdo em audiéncias plblicas ) cidadania instituictes
E::trﬁadnirrg:canlsmn i S0 Linguagem mais clara e objetiva p'o publico
_______________________________________ Farticipacao consultiva da populacao *rios
Comiss 80 permanente
""""""""""""""""""""" Criacdo de canal insttucional de participacéo |
continua
Participantes do grupo
Diego Kour SEA
JuiaPinto T sERAz
‘Miguel Fontes a0
‘Melson Coweia U sea
‘Stella Procopio 7 sea
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Visao de mundo
Viver numa metrépole mais integrada e diversificada
Contexto Agdes relevantes Participagao coletiva

Deslocamento demora muito tempo - em
média do trabalho para casa

Falta de recursas para melhora da
gualidade da gestdo pablica

Deservolvimento econdmico concentrado
em poucos polos

Baixo nivel de integracdo e cooperacio
intermunicipal

Garantir (?7) para a visdo metropolitana
integrada nos planos e politicas municipais

Distribuir de forma mais equanime o emprego
na metropole com inclus o de micro e
pequenos empreendedores

Criacdo de um polo metropalitano de incentivo
e fortalecimento de START UPFs com
inocwvactes para o govemo e o mercado

Difundir para os gestoras municipais a visao de
desenvaolvimento metropalitano integrado

Criar um observatono de criacio e difusdo de
boas ideias/elaboracio de diagndsticos sobre a
F.M do Rio de Janeiro, com paricipacéo de
gestores, técnicos e sociedade civil

Participantes do grupo
André Bianchi

Marilia Ortiz

André Bianchi
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Visdo de mundo

Garantir mobilidade e integragao territorial

Contexto

Agdes relevantes

Participagao coletiva

Acesso desigual servicos, meios de transportes,

eguipamentos e oportunidades

Fortalecer capacidades municipais

Coordenacdo planos e politicas municipais

Oportunidades: emprego, educacao, producio agricola,
cultura, esporte e lazer

Moradia adequada e segura
Acesso informacio

Através planejamento teritorial (novas centralizadas,
cooperacies técnica internacional, planejamento transportes,
zoneamento inclusivo e instrumentos de eficiéncia da gestéo

Participantes do grupo

Andrea Pulici

Tenente Coronel da Defesa Civil
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Visao de mundo

Garantir acesso a servigos e equipamentos publicos

Contexto

Acdes relevantes

Participagao coletiva

Faltam equipamentos publicos nas diferentes dreas
(saude(??), educacdo..)

Falta acesso as informacies

Conectividade insuficiente

Universalizacao do acesso a informacao/conectividade

Ampliar oferta de servicos de forma integrada, planejada,
Sem superposicao

Atencao prioritana para educac&o em todos os niveis
finclusive EAD)

Garantir governanca metropolitana

Garantir planejamentos integrados com vis&o regional

Estimular a discussdo em cada setor e junto & comunidade
atendida

Influindo nas instancias decisofas como poder executivo,
leqgislativo

Participantes do grupo
Andrea Pulici

Fref. Rio de Janeiro - IFF

Tenente Coronel da Defesa Civil

Grupo 5
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Visao de mundo

Construir uma metropole sustentavel, humana e inteligente onde os habitantes possam viver com dignidade e qualidade

Contexto

Agdes relevantes

Participagao coletiva

Falta de planejamento integrado e continuada

Treinamento dos senvidores

Universalizacio e melhoria dos sevicos publicos entre

outros

Aplicacio correta dos recursos, seguindo o planejamento e
cumprindo a legislacao

Participantes do grupo

Giovanni Guidone

Fref. Mova lguacu
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2 - ACADEMIA

O segmento da Academia foi representado por cerca de 20 pessoas, todas concentradas numa mesma sala, divididas em cinco grupos.
Estavam presentes representantes de varios centros de pesquisa, entre eles: “Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional’,

“Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagao e Pesquisa de Engenharia”,

Rio de Janeiro, Uerj e UFF.

LT}

Escola Politécnica” da UFRJ, Centro Universitario La Salle do

Na primeira fase da oficina, foram indicados mais de 150 desejos prioritarios para a RMRJ em 2040. A lista de sugestdes, escritas em post-its,

foram organizadas por temas. Alguns deles sio:
- academia
- aplicacéo de recursos
- cidadania (mais de uma vez)
- consciéncia ambiental
- cultura
- educacao
- energia
- equipamentos urbanos publicos

- desenvolvimento econdmico (mais de uma vez)

- desenvolvimento social e humano
- direito a cidade

- diversidade

- gestao habitacional

- infraestrutura

- sustentabilidade multidimensional (mais de uma vez)

- mobilidade e acessibilidade
- participacao social

- saude

- sistemas de espacos livres
- tecnologia
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Observa-se como caracteristica principal a preocupacdo do segmento da Academia com o acesso a servigos publicos de qualidade (com
enfoque na educacdo e na formacgao cidada), livre circulagdo em espacgos publicos, cuidado com as centralidades, investimentos em inovagao
para gestao integrada da RMRJ e desenvolvimento humano social e econémico.

Conheca os temas aprofundados pelo segmento:

1) Investimentos em inovagéao e gestdo do conhecimento para o desenvolvimento de um sistema integrado de gestao urbana: o grupo
1 percebe que é necessario aproximar academia e sociedade, difundir conhecimento e gerar mais integracao para a modernizagao de servigos
publicos que atendam de forma mais direta as necessidades de todos;

2) Criacao do Estatuto da Cidade e Estatuto da Metrépole: o primeiro grupo aponta que a gestdo democratica e o controle social sdo
essenciais para garantir o direito a cidade. Por isso, sugere-se a criagdo de uma instancia de gestdo metropolitana com participagao equitativa
entre sociedade civil e poder publico. Os académicos poderiam auxiliar esse processo com cursos de capacitagdo de gestdo democratica e
apoio as organizagdes da sociedade civil na dinamizagédo de suas demandas;

3) Promocgao do direito a cidade através do acesso a servigos de qualidade de vida: o grupo 1 entende como essencial o planejamento da
valorizagao de novas centralidades, com investimento em politicas de habitagdo, saneamento e mobilidade;

4) Conservagao e adequacgao de espacgos publicos e qualidade dos servigos: o grupo 2 identifica em sintomas como violéncia, caréncia de
areas verdes, inadequacao ao uso do solo e ao clima, o abandono de espagos publicos. Para eles, € importante a renaturalizacao de rios e
aumento da permeabilidade do solo, integracdo das secretarias de planejamento, conservacgao e fiscalizagdo dos espacos e servigos. O grupo
aponta a necessidade de investimento em educagao ambiental, a ocupacao dos espacos publicos para diminuigao da violéncia e a manutencéao
de espacos de qualidade para melhoria das condicdes de vida de todos;

5) Inovagao na promoc¢ao do desenvolvimento humano e social: o grupo 2 aponta que a ma distribuicdo dos postos de trabalho, a
segregacao espacial e as desigualdades sociais e econémicas sao péssimos fatores da vida na metropole hoje. Para eles, € importante integrar
novas centralidades ndo apenas na metrépole, mas em todo o estado, além de cuidar da qualidade da educacéao e da participagao popular. O
fomento a pesquisa e a incorporagao efetiva da academia no planejamento urbanistico seriam boas estratégias para garantir esses cuidados;
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6) Educacao para formacao de cidadaos: o grupo 3 diagnosticou uma ma falta de qualificacdo de profissionais, desvalorizacdo de
professores e dificuldades de raciocinio e compreensdao de fatos como sintomas que devem ser cuidados com melhor capacitacao de
professores, aumento de remuneragao, controle de qualidade, entre outras;

7) Equidade territorial e justica socioespacial construidas com consciéncia critica e sentimento de pertencimento: a falta de espirito
publico e a desarticulagdo na metrépole, o individualismo exacerbado e a concentracdo de oportunidade constroem um contexto em que é
necessario o investir em equipamentos e negocios baseados no policentrismo, com valorizagdo do espago publico como meio ambiente por
meio da cultura cidada. Para isso, o grupo 4 entende ser necessario articular governo, sociedade e cadeia produtiva com auxilio da academia.

8) Equidade no desenvolvimento socioecondémico: o grupo 4 identifica que a crise na formagao, a profunda desigualdade social e a
dificuldade de fazer diagndsticos para o desenvolvimento integram um contexto em que é necessaria criar politicas para assegurar renda
basica, qualificar a educacao e fazer pesquisas com o intuito de identificar potenciais de inovagao na regiao.

9) Gestao integrada: o grupo 5 aponta a falta de planejamento e integracdo nas politicas publicas dos municipios, que causa distor¢ao na
oferta de servigos. Para cuidar desse contexto, é importante identificar as realidades e demandas locais, com gestdo em escala metropolitana
participativa. O grupo aponta que 6rgaos como a Camara Metropolitana sdo um avango nesse sentido.

Dos temas nao aprofundados pelo segmento, destacam-se as seguintes colaboragoes:

- apontamentos sobre diversidade social e cultural;

- mais de 20 citagbes a questdes de mobilidade com acessibilidade, integracao modal e tarifaria e eficiéncia ndo desenvolvidas.
- desejo de limpeza das aguas e estimulo ao turismo na Baia de Guanabara;

- melhorias na saude publica.

- economia circular e clusters criativos;

- vocagao regional;

- metabolismo urbano e producéo da cidade.

- consorcio de universidades;

- resiliéncia a desastres.
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Grupo 1
Visao de mundo
Desenvolver um ambiente urbano que permita a integragao entre os atores e servigos,
por meio do emprego de recursos tecnoldgicos, automagio, conectividade e sistemas de informagiao
Contexto Acdes relevantes Parficipagao coletiva

Mecessidade de comunicag&o em tempo real

MNecessidade de modemizacio de processos e Senicos
publicos

Transparéncia na informacao

Modelagem multi aspecto de sistemas urbanos

Gestdo publica vinculada ao desempenho

Acordos de cooperacdo técnica

Participantes do grupo

Adalberto de Souza Filho

Leandro Torres Di Gregorio

PEWUFRJ

(Modisov?) Consultoria e Uni La Salle
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Visao de mundo
Implantar uma gestio democratica, participativa e com controle social seguindo os
marcos regulatérios que orientam a gestio metropolitana: Estatuto da Cidade e Estatuto da Metrépole
Contexto Acoes relevantes Participagao coletiva
Consultas publicas efetivamente democraticas e
des centralizadas no temitorio metropolitano
A gestéo dn_amnu:_rét_icap 0 controle su:u_:ial séu_n_as senciais Crigu;én t_je uma instélnul:ia q‘e gest_‘éu metrnpnlitang it [ Cursos de _c:af:ué_c-it_a_u;-é_d _sh_b_r_e_g_és:t_é_u_ h[ibii&é_fiéﬁ_dc_rﬁ_ti_c_a_"_
para garantir o direito a cidade (moradia, mobilidade, deliberativa com participacao equitativa entre sociedade civil f------------- T et i B R e L i
servicos urbanos). Hoje essa gestéo ndo existe. & poder pablico Apoio as oganizag es da sociedades civil na fomulacao
das suas demandas (democratizacao do saber)

Participantes do grupo

Adalbero de Souza Filho (Modisow?) Consultoria e Uni La Salle

AnalucaBito T PURE - UFRI 6 Observatoria das Metropoles
‘Amando Caros de PinaFitho 7 UUUUUAPEWURRS
‘Leandro Torres Di Gregorio U UUUAPEWURRY e
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Visao de mundo

Promover o direito i cidade através de acesso universal a infraestrutura, moradia, educagio, salde e saneamento.

Baixo nivel de atendimento das condicies basicas de
infraestrutura atuais

Mecessidade de atendimento dessas condictes como direito
a cidadania

Agdes relevantes

Participagao coletiva

Infraestrutura’ mobilidade - projetos para desenvolvimento de
nowas centralidades

Frojetos de reestruturacdo dos sistemas de mobilidade com
participacao da iniciativa privada

Frojetos integrados de habitacio e saneamento basicos

Apoio na elaboracdo de projetos e estudos

FPromover o debate com outros atores sociais

Participantes do grupo

Adalberto de Souza Filho

Leandro Torres Di Gregorio

PEUUFR

Modizov?) Consultoria e Uni La Salle




an)

FLUMINENSE

CASA

Grupo 2

Visao de mundo

modelar

a metropole

Adequar, construir e conservar espagos urbanos livres de uso publico, garantindo a qualidade e a
conectividade dos servigos ecossistémicos.

Contexto

Agoes relevantes

Participagdo coletiva

Caréncia de areas verdes

Inadequacdo de materiais de revestimento do
solo e dos equipamentos urbanos

Legislacio detalhada e objetiva

Integracdo das secretarias no planejamento e
implantacdo das acbes

Criacdo de novas unidades de conservacao e
efetivacio das existentes

Renaturalizacio dos ros e aumento da
permeabilidade do solo

Promover educac&o urbana e ambiental

Pesquisa legitimando a importadncia do
desenvolvimento de projetos urbanos

Pesquisa legitimando a importéncia da
construgio & manutencio de espacos de
qualidade

Ocupacdo (uso) dos espacos publicos para
reduzir a violéncia

Participantes do grupo

Angela M Gabriella Rossi

Vinicius R Soares

UFEN lppur
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Visao de mundo

Desenvolver formas inovadoras, eficazes e integradoras de promover o desenvolvimento humano e social

Contexto Agbes relevantes Participagao coletiva
Desigualdade social e econdmica Promover a participacao popular efetiva Currtrc_:le_ na cumprimento da legislacac
urbanistica
L i . i ! Incluséo efetiva da academia nos
Segregacao socioespacial Desemvolver e integrar novas centralidades planejamentos e projetos institucionais
Desconhecimento & ndo cumprimento da Melhaoria da qualidade do ensino fundamental e ) )
legislacio médio Fomento a pesquisa

Desenvolyer outras regides do estado para néo

Falta e ma distribuicao de postos de trabalho sobrecarregar a metropole

Participantes do grupo

Angela M Gabriglla Rossi UFRJ POLIS FEU

Gisele SivaBamosa U luFRwPow/PEU T
Patricia Regina Chaves Drach ~~|UejePEWUFRS T
Vinicius R Soares U URRNppar
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Visao de mundo

Educagio para formar cidad3aos.

Contexto

Acoes relevantes

Parficipagao coletiva

Falta de raciocinio

Desvalorizacio dos professores (auto
desvalorizacao)

Inversao de valores

Melhor capacitacio dos professores -
universidades! secretaras municipais e estadual/
sociedade

Valorizacao dos profissionais (remuneracao e
plano de carreira)

Desoneracao do Estado e compromisso familiar
com a educagao (divis 3o de responsabilidades )

Dar exemplos de cidadania

Participantes do grupo

Heloisa Helena Tomes

Thayse Femari

Coppel UFRJ




an)

LUMINENSE

T CASA

Grupo 4

N\

modelar

a metropole

Visao de mundo

A Regido Metropolitana do Rio de Janeiro caracteriza-se pela equidade territorial e justiga socioespacial, construidas com consciéncia critica e
coletiva e com sentimento de pertencimento a metrépole

Contexto

Acgoes relevantes

Participagao coletiva

Fragmentacdo socioes pacial

Atomizacao, desagregacio social, falta de percepcao do
todo do qual todos fazemos parte

Concentracio das oportunidade (todas) em trecho pequenos
de temitdnio

Individualismo exacehado

Favorecer o policentrismo como estratégia de articulacio
temitorial, valorizac&o e qualificacio do espaco urbano e co
meio ambiente, para a desejada equidade.

Favorecer o policentrismo como estratégia de articulacio
temitorial, valorizacéo e qualificacio do espaco urbano & do
meio ambiente, para a desejada equidade.

Fortalecimento do policentrismo como critério para
investimentos em equipamentos urbanos, negocios, etc

A academia como elo agregador da cadeia produtiva e
sociedade em parceria com govemaos

Participantes do grupo

Carlos Murdoch

Thereza Christina Couto Canvalho

UFF/ FPPGAO




an)

FLUMINENSE

CASA

Grupo 5

modelar
a metropole

Visao de mundo

Implantar as condigdes e insumos para o desenvolvimento sociceconémico equalizado.

Contexto

Acoes relevantes

Participagéo coletiva

Profunda desigualdade de social & econdmica

Mao-diagnostico dos potenciais de
des envolvimento econdmico

Politicas de assegurar renda basica

Identificacdo dos potenciais existentes e indug&o
da inovacao

Articulag 3o das instituiches publicas e privadas de
pesquisa e formulacio com os entes publicos

Participantes do grupo

Aluizio B elis ario

Marcos Barreto de Mendonca
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Visao de mundo

Implantar e consolidar politicas publicas e gestiao integradas compartilhada e universalizada.

Contexto

Acoes relevantes

Participagao coletiva

Auséncia de politicas publicas integradas

Auséncia de planejamento

Implantacdo da gestdo institucional em escala

metropolitana compartilhada e paticipativa

Conhecimento e diagnostico das realidades locais

e suas demandas

Organizar os entes pablicos privados e da
sociedade civil na construcio de gestdo
metropolitana

Participantes do grupo

Aluizio Belis ario

Marcos Barreto de Mendonca
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3- SOCIEDADE CIVIL

O setor da Sociedade Civil foi representado por cerca de 20 pessoas, todas concentradas numa mesma sala, divididas em quatro
grupos. Algumas das organizagdes presentes foram "Casa Fluminense", "ISER", "Comunidades Catalisadoras", "Observatério de Favelas", "Rio
Como Vamos" e "Sentinela Ambiental".

Na primeira fase da oficina, foram indicados cerca de 80 desejos prioritarios para a RMRJ em 2040. A lista de sugestdes, escritas em post-its,
foram organizadas por temas. Alguns deles séo:

- agua, saneamento e residuos

- energias alternativas

- espacos publicos (mais de uma vez)

- governanga (mais de uma vez)

- igualdade

- meio ambiente (mais de uma vez)

- mobilidade (mais de uma vez)

- planejamento

- policentrismo

- qualidade de vida

- resiliéncia

- seguranga

- sustentabilidade (mais de uma vez)

- Uso e ocupagéao do solo

A repeticao frequente de alguns temas (trés vezes para governanga) mostra que o segmento parece demonstrar interesses em comum e maior
didlogo entre si para estabelecer pautas prioritarias.

Diferente do que aconteceu com os outros segmentos, dois grupos subverteram a dindmica e elencaram temas imprescindiveis para que a
discussdo pudesse acontecer. Para eles, alguns temas entraram para a lista das priorizagdes, ja que sdo considerados condigéo sine qua non
para o contexto de 2040.
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Grupo 2:

- confianga coletiva;

- mais escolhas e menos desigualdade;
- diversidade;

- tolerancia;

- respeito;

- mobilidade plena.

Grupo 3:

- qualidade de vida relacionada a saude, educacéo, cultura e seguranga, mobilidade e meio ambiente;

- sendo a constru¢do de uma cultura metropolitana e o0 bom senso comum sobre a metrépole as melhores estratégias para se criar um terreno
possivel para os temas desenvolvidos.

Os temas aprofundados pelo segmento na segunda fase da dindmica foram:

1) Garantia de governanga metropolitana integrada, participativa e transparente: o grupo 1 entende que a falta de indicadores e
informacdes sistémicas da metropole, a baixa capacidade técnica dos municipios e a falta de mecanismos de monitoramento por parte da
sociedade dao origem a 21 municipios desarticulados em uma metrépole fragil. Para eles, é importante corrigir essas falhas, com sensibilizagédo
das prefeituras e mobilizacao intersetorial da sociedade para que, atuando em rede, se possa construir uma metrépole mais inclusiva e
adequada em 2040;

2) Garantia de policentrismo com cidades compactas e integradas: a ocupacao urbana focada no Rio de Janeiro, com concentragdo de
oportunidades e investimentos, demanda deslocamento pendular e desconfortavel para a populagdo e grandes areas de ocupagdes ilegais,
com pouca ou nenhuma infraestrutura adequada para a maior parte da populacdo. Assim, o grupo 1 entende que é preciso investimentos
publicos para criar um novo plano de zoneamento, com criacdo de novas centralidades e planejamento de mobilidade e tecnologias
sustentaveis.

3) Governanga: assim como no grupo 1, o 2 também decidiu por se aprofundar na questdo de transparéncia, participagdo, equidade e
integracdo na construcdo e fortalecimento da governanga metropolitana. Para isso, eles sugerem a capacitagado de gestores publicos com
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investimento em capital humano nas areas de vulnerabilidade socioambiental, para a conservagao do patriménio cultural e natural criticos e
relevantes para a metropole com instrumentos de gestao integrada.

4) Governang¢a democratica: como os dois grupos anteriores, o 3 focou seu aprofundamento na necessidade de uma governanga democratica
para um metropole sustentavel e resiliente para que todos possam viver com qualidade e desenvolver-se. Para eles, é preciso implantar um
programa continuado de redugao das desigualdades. No compromisso de cada instituicdo, a participagao gira em torno do apoio na formulagao
e implementacdo das mudangas como captacdo de recursos de investidores, producdo de conhecimento e indicadores especificos e
fortalecimento da sociedade civil para participacao integral no processo.

5) Acesso a servigos basicos: no desenvolvimento de suas ideias, o grupo 5 foi bem mais abrangente, clamando por universalizagao de
servigos basicos necessarios a condicdo e qualidade de vida, investimentos em potenciais locais, desenvolvimento de fontes alternativas de
energia além de recuperagao das aguas da regiao.

Dos temas nao aprofundados pelo segmento, destacam-se as seguintes colaboragoes:

- desejo de que as cidades tenham infraestrutura de ciclovia e de calgadas de qualidade, com integragao efetiva entre transportes publicos e
transportes ativos;

- ampliagao do transporte hidroviario;

- saneamento 100% apontado varias vezes;

- revitalizagdo de rios e agua limpa citado algumas vezes;

- hortas urbanas e pomares comunitarios;

- adaptacao as condigbes climaticas;

- politicas publicas voltadas para a juventude;

- monitoramento participativo de areas de vulnerabilidade socioambiental.
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Garantir uma governanga metropolitana integrada, efetiva, participativa e transparente

Contexto

Agdes relevantes

Participagio coletiva

21 municipios desarticulados

Auséncia de um papel proative do Rio em relacio aos
municipios

Construcdo de um sistema de informacio metropolitano

Mecanismos de articulacio entre municipios,
intergovernamentais e intersetonais

Atuando em rede

Tereza Lobo

Fio Como Vamos
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Garantir uma regidao metropolitana policéntrica com cidades compactas e integradas entre si

Contexto

Acoes relevantes

Participago coletiva

Ocupacido monocéntrica, concentrada no Rio, demandando
deslocamento pendular da populacio

WMancha urbana espraiada, baixa densidade, ocupacdes
legais

Movos mecanis mos de zoneamento
Integracio dos planos diretores e planos setoriais |
(mobhilidade, etc)

Investimento publico para tornar outras centralidades mais
competitivas

Atuacdo em rede, coletando dados, fazendo estudos,
captando recursos

Participantes do grupo

Claisse Linke ~—lwoe
Emiy Hosek T consertacdo]] entre os municipios T
HelioVandeei T T N ondavede T
‘Roseli Franco 7 IComunidades catalsadorss
Terezalobo T Riocomo Vames
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Desenvolver a governanga efetiva da metrépole, de forma transparente, equitativa, integrada, participativa e sustentavel

Contexto

Acdes relevantes

Parficipagao coletiva

Alta vulnerabilidade das instituicdes

Iniguidade na alocacio dos recursos através dos temitdros

Capacitar gestores publicos e sociedade civil

Conservar o patimédnio cuttural e natural criticos e
relevantes para a metropole

Friorizar investimento’ fomento em capital humano nas
dreas de vulnerabilidade socioambiental

Promover o didlogo entre o gestor publico e a sociedade

Participantes do grupo
Ana Leila Mesquita
Jodo Antdnio Souza ISER

Yara Valverde

Cons ervacao Intemacional
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Grupo 3

Confar com uma cidade mefropolitana mais integrada, equanime, democrafica, sustentavel e resiliente, onde as
pessoas possam viver com qualidade, desenvoiverse e ser felizes.

Contexto Actes relevantes Participagado coletiva
VR Brasil - facilitar a integragdo das inicistivas
Prornower governangs integrads plblices & privadss; captar fundos junto &

doadores intemacionais  nacionais

Cbservatorio de favelas - produzir conhecimentos
Garantir infraestrutura sustantével & resiliante & indicadores que contribuam para melhor pensar
& exacutar apdes

: . : oo Casa Fluminense - apoiar a formulagdo de
# cidade metropolitana do Rio de Jansio 2 Imptantar um programa continuado de redugdo de | politicas e solupdes para a reslizacdo da viséo,

praticamene inexistente & possul pouco dos desigualdades mobilizar e fortalecer a sociedade civil para a
elementos acima colocados. participacio no processo

Executar um projeto de descentralizag &o
econdmica e integragéo de oportunidade de
trabalho-moradis-s ervigos-lazer.

Wisbiliz ar o desenvolvimento orientado pelo
transpore sustentsvel

Fomentar a geragso local de enengia

Participantes do grupo

Eduardn Alves Observatorio de Favelas

José Marcelo Zacchi T T lcesa Fluminense T
Lus Antonia Lindsu T World Resources Insttwte T
L
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Metrépole transversal e sustentavel

Contexto

Acoes relevantes

Participagdo coletiva

Condic&o de vida
Cualidade de vida
Energias altternativas

Sustentabilidade

Universalizacio da educacio, saneamento basico, salde,
fransporte e seguranca

Constituicio de novas fontes de geracdo de capital a partir
dos potenciais locais

Diminuir a dependéncia do uso do petroleo utlizando fontes
altemativas de enemia

Proteco e recuperacdo dos mananciais e constituicio de

novas fortes de agua

Participantes do grupo

Capacitando as administractes locais buscando sinergias
institucionais focadas do desenvolvimento local como hase
para o desenvolvimento regional

Cecilia ?
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4- EMPRESARIOS

O segmento dos Empresarios foi representado por 12 pessoas dividas em dois grupos.

Na primeira etapa do encontro, foram apontadas cerca de 60 prioridades para a RMRJ para 2040, organizadas segundo os seguintes temas:
- cidade e planejamento do espaco urbano (mais de uma vez)
- civilidade
- desenvolvimento econdmico
- educacao, cultura e saude
- equipamentos publicos
- integracdo
- limpeza urbana
- meio ambiente
- mobilidade de pessoas, cargas e logistica (mais de uma vez)
- moradia
- participacao
- pleno emprego
- saneamento
- seguranga publica
- sustentabilidade

A partir destes temas, o segmento aprofundou suas consideracdes a respeito de:

1) Queda de produtividade da regido causada pelos problemas nos meios de transporte: sobre as questdes de mobilidade, o grupo
reforgou que as empresas, o Estado e a sociedade perdem muito dinheiro com o fato de pessoas no auge da sua produgao precisarem gastar
até 4h de seu dia em deslocamentos em meios de transporte. Para eles, as condicbes econbmicas so estardo melhores em 2040, se as
pessoas tiverem mais tempo livre para se dedicar a outras atividades e gerar mais riqueza. Segundo a analise feita, existem dois focos de
problemas: dificuldade de integracao e transversalidade entre os modais e alta concentragdo de viagens em curto espago de tempo (todas as
empresas e escolas comegam suas atividades ao mesmo tempo, 0 que provoca engarrafamentos demais, dificuldade de acesso, falta de
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conforto e ma qualidade nas viagens, perda de tempo e estresse). A sugestdo é que as concessionarias e o poder publico operem na dinamica
do ganha-ganha, com foco e visdo para atender as pessoas com qualidade.

2) Centralizagcao de investimentos econémicos na cidade do Rio de Janeiro: 0 grupo remarca o grande potencial turistico ndo apenas da
cidade do Rio de Janeiro, mas de toda a regido metropolitana que nao é bem explorado. Os empresarios reclamam mais investimentos em
outras areas para que haja diluicdo das acdes de cultura, esporte e lazer e a enorme quantidade de turistas que chegam a cidade possam
também circular pelo estado, em vez de prolongarem suas viagens para outras regides do pais. Como exemplo, foi citada a via para chegar a
Regido dos Lagos que, além de muito engarrafada, ndo tem grandes atrativos visuais ou aspecto de turismo. O grupo refor¢a o potencial de
negocios descentralizados em uma RM cheia de atrativos turisticos pouco explorados. Como participacéo coletiva, os funcionarios da Caixa e
empresarios falam da possibilidade do desenvolvimento de projetos baseados em casos de sucesso de outras regides para que se estimule o
financiamento para empresas de turismo em outras areas.

3) Mobilidade logistica e de pessoas: 0 grupo 2 fala na importancia de diminuir distancias, garantir qualidade, seguranca e acessibilidade
dessas conquistas. Para isso, 0 grupo indica que € necessario tragar um plano de integracéo intermodal e logistica, para pessoas e cargas,
claro. O grupo chega a citar muitos outros aspectos da vida na metrépole, chegando a falar na construgdo de uma "comunidade metropolitana”
com acesso a moradia, emprego, lazer, estudo e servigos publicos. A contribuicdo do setor sera a disponibilidade para investir nesta
transformacao, podendo ser feito com recursos financeiros; mas também com participacao em espacos de dialogos (citando os conselhos
municipais); oferta de expertises e estudos para ajudar a estruturar projetos; e otimizacado dos horarios de servigos pra que seja possivel ter
uma ocupagao dos transportes mais otimizada.

4) Centralidades: o grupo 2 aponta ser importante identificar e elencar a maneira de gestdo para fortalecer identidades locais, com
complementacdo de forgas entre regibes. O setor aponta que sente falta de planejamento; manutengao dos equipamentos (saude, educacéo,
lazer); uma eficiente e veloz conexao digital para empresarios e estudantes (com uma internet mais eficiente seria possivel otimizar o uso dos
espacos publicos, evitando deslocamentos desnecessarios, com muita perda de tempo e servigo. Para o grupo, as ag¢des relevantes séo a
fiscalizagcdo e ampliacdo de novas politicas publicas (a partir plano diretor da metrépole, onde governo e empresas devem atuar para
regulamentar); abertura de espaco de debate de prioridades e do uso desses recursos para identificar demandas, potenciais e vocagdes.

Dos temas nao aprofundados pelo grupo, destacam-se:
- “violéncia zero" citado mais de uma vez;
- “cidade limpa" citado mais de uma vez;
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- varias contribuicées pedindo a criagdo de novas centralidades sociais e econémicas (com oferta de trabalho abundante préoximo de casa) com
o objetivo de diversificar, descentralizar e desafogar os atuais grandes centros;

- a preocupacao com o descarte de lixo, reciclagem, tratamento de esgoto a partir dos iméveis e educacdo ambiental para preservagédo da

cidade e seu meio ambiente;

- desejo de fortalecimento dos conselhos municipais - que é citado na plenaria como um possivel espaco de didlogo também dos empresarios;
- exigéncia de qualidade estética na cidade.

Grupo 1

Integrar, de maneira bem distribuida, os modais de transporte visando locomogio das pessoas com rapidez e

Contexto

qualidade.

Acies relevantes

Participagao coletiva

Falta de conexdo entre os modais

Hiper concentracdo de viagens em custo
espaco de tempo

Equipamentos de ma gualidade e escassos

Integracdo entre os modais com participacdo

das empresas e fiscalizac 3o eficiente do poder

publico

Fromovendo financiamento gque contenha
solug0es necessarias

Fropor empreendimentos que permitam
descentralizacao

Participantes do grupo

Amaldo Barcellos

Fodrigo Bocater

EMmpresano
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Descentralizar as atividades econémicas, culturais, esportivas e de lazer.

Contexto

Agdes relevantes

Participagao coletiva

Centralizacdo de recursos

Segregacio de oportunidades

Requalificar a malha urbana nos vetores de
mobilidade.

Diszeminar as oportunidades de negbcios &
cultura.

Apresentar projetos “casos sucesso” (AFL)

Participantes do grupo

Amaldo Barcellos

Fodrigo Bocater

empresano

Grupo 2
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Estabelecer principios que aliem + complementem os planos diretores municipais para um melhor uso do solo publico e oferta qualificada
ampliada, otimizag3o equipamentos + servigos publicos

Contexto

Agoes relevantes

Participagéo coletiva

Uso ndo plangjado do solo urbano
Falta de manutencéo dos equipamentos pablicos: hospitais,
escolas, etc (patrimonio histoico)

Participantes do grupo

Fiscalizacao e aplicacdo das normas e principios de
politicas urbanas (governa)

Debater priofidades para aplicaco dos recursos pablicos
[govemo + sociedade + empresanos)

Sugerir criacio de um conselho metropolitano para que o3
empresanos, governo e sociedade civil participem
ativamente nestas questies

Deborah Levinson

Thiago Rachid
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Formar uma grande comunidade metropolitana integrada pelos diversos modais, conectando as centralidades, facilitando o acesso a
moradia, emprego, estudo, lazer e servigos plblicos, com prego justo, qualidade, seguranga e acessibilidade

Contexto

Agies relevantes

Participagao coletiva

Falta qualidade, integrac&o, seguranca

Centralizacio emprego

Plano integracio intermodal e logistica

Promover e participar de didlogos

Participantes do grupo

Deborah Levins on

Thiago Rachid
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5- CONCESSIONARIAS

O segmento das Concessionarias foi representado por sete funcionarios das empresas CCR, Fetranspor, Metr6 Rio, Supervia e Transonibus.
Durante a troca de ideias, o grupo listou mais de 40 prioridades para a RMRJ em 2040, agrupadas em familias como:

- fontes de financiamento e garantias

- humanizagéao

- integracéo

- novas centralidades e uso do solo

- priorizagao do transporte publico

- qualidade de vida

- redes de transporte

1) Modelagem financeira sustentavel dos meios de transporte: esta € uma prioridade absoluta. Para eles, é imprescindivel baixar o custo
do capital e diminuir o risco do investimento, ja que isso reduz a liberdade de operagdo das concessionarias e porque provoca inseguranga da
operadora e dos 6rgaos investidores. A solugao seria uma parceria entre poder publico e o privado para sustentar o financiamento.

2) Integrar os modais da melhor forma possivel: para isso, eles entendem que é melhor atualizar os planejamentos estratégicos a cada
mudanca significativa na regido e que os investimentos realizados estejam em consonancia com essas novidades. O grupo argumenta que a
melhor forma de fazer isso € através da integragdo entre poder publico, concessionarias, financiadores e academia em parceria com a
governanga metropolitana, citando especialmente a Camara Metropolitana. Para eles, esse érgao deve ter poder regulatério para mediar e
priorizar os argumentos de cada setor para garantir o objetivo de desenvolvimento integrado da regiéo.

Das familias nao desenvolvidas pelo segmento, destacam-se as seguintes sugestbes:

- criagdo de novas centralidades aliadas a infraestrutura ja existente;

- adequacao da legislacao fundiaria em fungéo da rede de transporte (ambas em "Novas Centralidades e Uso do Solo");
- medidas de priorizagao para o transporte coletivo em detrimento dos individuais (citado seis vezes);

- desejo de transparéncia, ética, respeito, dialogo e humanizagéo das relagdes.
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Baixar o custo do capital, minimizando o risco do financiamento por meio de fundo garantidor estatal

Contexto Agdes relevantes Participagao coletiva
Criacio de fundos garantidores suportados pelos poderes

gxecutivos Tederal, estadual e municipais, de modo adar
garantias suplementares aos financiamentos

O Bl o e A o PUCas e eL s & s |ARITOTSI @ egislagAo Tinancaira, de forma aparmiira | Participacéo politca e técnica para aingi estes objetvos,
investimento criacao de papeis especificos de mobilidade urbana que atuando junto as entidades financeiras e governamentais
lastreiem estes investimentos
[ Necessidade de marcos reguiatorios rigidos, que seiam
cumpridos, de modo a dar garantias ao projeto
Participantes do grupo '
Eli Canetti Metrd
FlavioAlmada Metw
MarciaVaz Fetanspor
NelmoLinhares CCR
Pedro Supewia
Richele T Fetmnspor
Thadew o  ansenibus
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Integrar e racionalizar os diversos modais com qualidade.

T CASA

Contexto Acies relevantes Participacao coletiva

Desejamaos levar o cidaddo de um ponto ao outro no menor Elaborar, atualizar e executar os projetos incluidos nos st m A Sl £

tempo, com qualidade, previsibiidade & o menor custo. planejamentos estratégicos Participacao politica e tecnica para atingir estes objetivos.

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Bl bk BRCG LSRR Tk Camara metropolitana (governanca) com papel de integrar e
iste & di i i : i o , regular

e oasie o ARG T QNEmana e isdesati financiadoras e academias. Participacao de forma integrada g

Participantes do grupo

Eli Canetti Metrd

Flavio Almada Metw
MarcaVaz
Nelmo Linhares CcR
Pedro Supewia T
Richele Fetranspor
Thadew T Mransénibus
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