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SINTESE

Com o acumulo de ideias e proposi¢cdes apresentada na oficina por segmentos do Plano Metropolitano, realizada no Instituto
de Arquitetos do Brasil no dia 31 de maio este material foi produzido. A ideia sintese aqui € descrever os principais destaques das
oficinas. Logo abaixo sera possivel acessar o material completo produzido nos encontros.

Dos seis eixos debatidos na reunido € importante apontar que em mobilidade a Camara Metropolitana ou qualquer érgéo de
gestdo integrada entre municipios foi sinalizado como imprescindivel para o fortalecimento do espirito publico e a construcao
participativa da RMRJ. Em todos os eixos foram apontados problemas de integragédo e gestao integrada e os grupos defenderam
ampliacao de estratégias de participacao da populagao nas tomadas de decisao e a necessidade de se buscar alternativas para
a legislacéo e medidas de transparéncia.

O eixo que tratou da Reconfiguragiao espacial e centralidades rermarcou varias vezes as disparidades na oferta e
qualidade dos servicos prestados nas diversas areas da metropole. Para os participantes é importante agir para reduzir
desigualdades sociais e universalizar necessidades basicas, com gestdo integrada. Algumas das acbes apontadas para isso
seriam: fortalecimento da rede de transportes, legislagées que influenciem a ida de pequenas e médias empresas para as
centralidades periféricas, cuidados com o meio ambiente e espacos de didlogo com a populagao, para a construgao de
diagnoésticos e impulsionamento de vocagoes.

Nos trés frameworks gerados para tratar de Habitagcao e Equipamento Sociais ¢é indicada a necessidade de se cuidar do
reassentamento de familia que ocupam locais de risco na metrépole. Durante sua apresentagao, o grupo 1 fala do seu

incdbmodo de seguir insistindo nessa demanda, mesmo depois de 30 anos de trabalho. Todos os grupos também reforcam a
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responsabilidade do poder publico em encontrar estratégias de subsidiar a constru¢cao de iméveis populares de maneira
eficaz e bem localizada e exigem que a sociedade civil seja consultada e escutada durante todo o processo.

Sobre Mobilidade, o problema da integracao esteve presente em todas as falas. As solugdes apontadas podem ser
organizadas por: diagndstico - usando a tecnologia e transformando dados operacionais em indicadores de qualidade;
investimentos - descentralizagdo e criagdo de 6rgao regulador do uso integrado dos recursos financeiros; dialogo - agéncias,
autarquias e instituicdes, poder publico, concessionarias devem se integrar e dialogar para o desenvolvimento de projetos e a
elaboragcdo de politicas de Estado em detrimento das politicas de governo; planos diretores fortalecidos; integragao -
intermodal e tarifaria com racionalizacdo dos servigos e expansao de capacidade e linhas.

Observa-se que a principal preocupagao em relagédo a Expansao Econémica é garanti-la respeitando o meio ambiente, a
sustentabilidade da regiao e a diversidade de cada municipio. Em todos os trabalhos desenvolvidos pelos grupos foi remarcada
a visdo de coresponsabilidade para a geracao de solugdes: seja na integracao academia e sociedade ou em parcerias
publico-privadas. Em todos os casos a ideia de se formar uma rede de apoio, trocas e planejamento integrado aparece como
caminho para a expansdo, mostrando que os grupos estao visionando que a metrépole sé chegara firme a 2040 se for baseada na
conexao entre os setores. Para os moradores da RMRJ, os grupos identificam alguns destinos: receber melhor formacgao, acesso a
conhecimento e inovagao, ja que a expansdao econbmica depende de seu desenvolvimento profissional; parte integrada do
mapeamento de vocagdes dos recursos e vocagdes dos municipios; e coresponsaveis pela governanga dessa expansao.

Para cuidar da Valorizagao do Patrimoénio Cultural e Natural, ficou evidente que os participantes diagnosticaram uma
desarticulacdo na gestdo e um descolamento das acgdes da visdo dos moradores da RMRJ. Inspirados na ideia de que toda cultura

tenta dinamizar questdes da propria natureza do homem, os trés grupos desejam focar em ag¢6es de educagao e divulgagao
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junto a populagao, que desconhece as belezas naturais e culturais, seja inserindo disciplinas no fluxo educacional ou mesmo
promovendo eventos e caravanas. Além de cuidar da identificagao da populagao com os recursos existentes, foi apontado que
€ necessario recuperar e modernizar os locais com infraestrutura e espago suficiente para valorizar o patrimonio.

Sobre Saneamento e Resiliéncia Ambiental todos os grupos colaboraram com diagndsticos a respeito da falta de
integracao entre os 6rgaos envolvidos na gestao do esgoto, da agua, da regulagao e do meio ambiente. Todos os trabalhos
desenvolvidos buscam dar conta de solugdes para esse contexto, com sugestdes de atencdo as demandas sociais para formulagao
de novas politicas publicas, reformulagdo da legislacdo e readequagao do investimento de recursos nesta area, focando em
parcerias entre poder publico e empresas. Um dos grupos reforgou a importancia de fortalecer a visao cidada frente as questdes
ambientais, de descarte de lixo e reuso dos recursos.

Esses foram os principais destaques das ideias apresentadas na oficina com maior detalhamento no Anexo 2 com analises

direcionadas para cada eixo tematico e as respostas do formulario usado da dindmica dessa oficina. No Anexo 3 estdo

disponiveis os cartazes produzidos durante as oficinas pela facilitagao grafica.
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ANEXO 1 - FORMULARIO

Modelar a Metropole

Visao de futuro
Descreva aqui 1 (oumais) desejos de um mesmo eixo. Para apresenta-las, construa uma frase, usando no inicio dela um verbo no infinitive.

Contexto Acdes relevantes
Resuma aqui as premissas que dao Para que essas visoes se tornem realidade, s30 necessdrias iniciativas/medidas de politica pablica,
origem a essas visoes, Indigue-as aqui, incluindo os agentes envalvidos,

Participacao Coletiva | Como podemos (vocé, o seu grupo, outros agentes) contribuir para que tornar essa visdo realidade?
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ANEXO 2 - ANALISES E RESPOSTAS

As respostas do processo da oficina foram agrupadas por eixos tematicos, divididos em grupos:
1 - Habitagao (2 grupos),

2 - Reconfiguracao espacial e Centralidades (3 grupos),

3 - Mobilidade (4 grupos),

4 - Expansao Econdémica (3 grupos),

5 - Valorizagao do Patriménio Cultural e Natural (3 grupos),

6- Saneamento (3 grupos).

Veja a integra das respostas nesta planilha.
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1 - HABITAGAO E EQUIPAMENTOS SOCIAIS

O eixo tematico de Habitagdo e Equipamentos Sociais foi debatido por mais de 10 pessoas, divididas em dois grupos. Estavam presentes
representantes das Prefeituras de Magé e Queimados, do IAB/RJ, da TETO, entre outros.

Na primeira fase da oficina, foram indicados cerca de 100 desejos prioritarios para a RMRJ em 2040. A lista de sugestdes, escritas em post-its,
foram organizadas por temas. Alguns deles séo:

- aluguel

- financiamento

- gestao

- participagdo comunitaria

- passivos

- produgao

- tipologia

- uso e ocupacéo do solo

Conheca as visdes do eixo tematico:

1) Produgao de moradia social "bem localizada": A partir do contexto habitacional do MCMV, em que a condigao de financiamento da Caixa
determina que o valor da terra ndo ultrapasse 12% do valor total do imével, os municipios ndo conseguem licenciar areas bem localizadas pra
estas construgdes (areas centrais, em torno de estagbes de metrd e trem, ao longo de grandes corredores de transporte). Por isso, a atual
producdo de conjuntos acontece em areas distantes, periféricas, com pouca infraestrutura. Para o grupo, a solugdo € lancar mao de
instrumentos mais eficientes para regular os pregos fundiarios; manter subsidios habitacionais; criar empreendimentos de multiplas faixas de
renda e presenca de imdveis comerciais para facilitar a produgdo em areas mais valorizadas. Ao falar de operacéo urbanas consorciadas, o
grupo defende que no entorno das estagdes e corredores de transporte, o poder publico possa vender potencial construtivo para uso comercial
e de negécios e, com o recurso dessas operagdes poder subsidiar a construgdo de habitagdes populares nessas areas. O grupo fala também
que esse cuidado ajuda a preservar areas com muita pressao dos processos de favelizagdo. Por ultimo, o grupo rebate o PL10, que n&o inclui a
participacado da sociedade no conselho deliberativo da gestdo metropolitana e eles defendem que isso mude, incluindo também a consulta a
academia.
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2) Direito a cidade urbanizada, com infraestrutura, equipamentos, regularizada, garantindo a qualidade de vida: para o grupo 1, ha um
déficit de infraestrutura urbana e muitos assentamentos precarios que precisam ser removidos. A solugcido deve vir da expropriacdo de areas
ociosas do poder publico e das forgas armadas, por exemplo, para reassentar esse “passivos”.

3) Aluguel como solugdo: a partir das muitas ideias sobrepostas que os participantes do grupo 2 propuseram, eles perceberam que talvez
seja a hora de esvaziar a cultura da aquisicdo da casa prépria para se fortalecer aluguéis mais baratos. A proposta é que se estude esta
alternativa em funcido do atual contexto: nao ha tanta terra apropriada, disponivel e barata, mas ha uma demanda enorme. Além disso, a
sociedade, as cidades, as familias e o mercado de trabalho estao mudando e, por isso, ter uma casa prépria nao é mais ideal para o atual
modelo econdmico.Para eles, identificar imoveis para expropriagdo, adequagao para aluguel, identificando perfis, valores e normativaspode ser
a melhor alterntativa para a metropole.

Dos temas nao aprofundados, destacam-se as seguintes colaboragoes:

capacitagao de referéncias comunitarias multiplas que possam facilitar a participagcao coletiva na construcdo e manutencao de
equipamentos publicos

cidade compacta

expansao de areas de preservagao ambiental

fim bloco H

fundos comunitarios para construcdo de equipamentos publicos

linhas de crédito para "auto construgao" levando em conta méao de obra para equipamentos publicos como pagamento

Grupo 1
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Producédo de moradia social "bem localizada™

Contexto

Acoes relevantes

Participagao coletiva

Conjuntos MCMU majoritariamente periféricos e sem
infra-estrutura adequada

Municipios ndo conseguem ordenar localizacdo dos
conjuntos

Instrumentos eficientes para regular precos fundiarios

Localizac@o em dreas centrais ou locais bem dotados de
infra-estrutura de saneamento e transportes

Operacdes urbanas consorciadas/areas esp. Int.

metropolitana

Regulamentacio de conselho deliberative da RMRJ com
participacao da sociedade civil

Mobilizacdo universidades, centros de pesquisa, ONGs
p/pensar questao metropolitana

Participantes do grupo

Rose Compaes

Marlene Femandes
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Direito a cidade urbanizada, com infraestrutura, equipamentos, regularizada, garantindo a qualidade de vida

Contexto Agoes relevantes Participagio coletiva
Deficit de infraestrutura urbana Universalizac@o a infraestrutura urbana
Passivo de assentamentos precarios Reassentamento das familias em area de risco
A ; Utilizag&o de dreas da Unifo, armas (forcas armadas), Participacdo da sociedade e controle social
Familias areas de risco
INCRA, Estado
Areas da Unifo, Estade ociosas Urbanizagao e reqularizacao dos assentamentos precarios

Participantes do grupo
Rose Compaes

Marlene Fernandes
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Avaliar a opgdo do aluguel como solugéo

Contexto

Agtes relevantes

Participacéo coletiva

Pouca disponibilidade de terra apropriada

Mudancas nas cidades, nas familias, no mercado
de trabalho

Identificar imdveis ociosos (publicos ou privados atraves de
instrumentos - inclusiva compulsdrios) e adequa-los ao uso
habitacional - setor publico

Criar politica para identificar perfil socioecondmico e
distribuir adequadamente

Criar mecanismos regulatorios para definico de valores e
outras regras

Pesquisar’ estudar referéncias

Participantes do grupo
A SRR RS NS PSP S R S A A S S o il TR USSR S S O OSSN A A s
Silvia Regina da Silva Pref. Mage
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2 - RECONFIGURAGAO ESPACIAL E CENTRALIDADES

O eixo tematico da Reconfiguragdo Espacial e Centralidade foi debatido por mais de 10 pessoas, divididas em trés grupos. Estavam presentes
representantes de instituicdes como o Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB/RJ), Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil, Programa de
Saneamento Ambiental da Baia de Guanabara, Instituto de Politicas de Transporte & Desenvolvimento e das Prefeituras de Magé, Nova
Iguacu, entre outros.

Na primeira fase da oficina, foram indicados cerca de 60 desejos prioritarios para a RMRJ em 2040. A lista de sugestdes, escritas em post-its,
foram organizadas por temas. Alguns deles sio:

- centralizagdes

- dinamizag&o da baia de guanabara

- gestao territorial

- governanga

- identidades

- integracdo e mobilidade

- integracao de politicas setoriais e ordenamento

- urbanizagao

Conheca as visdes do eixo tematico:

1) Redesenhar a cidade metropolitana a partir da centralidade guanabarina e da contengado da ocupacao do territério: para o grupo 1
nao é possivel atingir essa visdo sem a universalizagao dos servigos publicos e a redugao das desigualdades sociais dentro da metrépole, que
s6 sao viavel com a construgdo de uma gestao integrada, articulada e finalmente a despoluigdo da Baia de Guanabara.

2) Consolidar e fortalecer as centralidades existentes: o grupo 1 afirma que nao é preciso criar novas centralidades, mas reconhecé-las.
Para eles, a melhor forma de fazer isso € com criacdo de legislacbes, por exemplo, relacionadas ao comércio, em que micro e médias
empresas sejam incentivadas a ocupar os subcentros, esvaziando a centralidade estadual. Além disso, a melhoria das redes de transportes
seria essencial para essa agao.

3) Rede territorial mais equilibrada: para modificar o desequilibrio territorial, econémico, social e cultural, o grupo 2 acredita que a
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despoluigdo da Baia de Guanabara, a renaturalizagao dos corpos hidricos, o desenvolvimento de indicadores que impulsionem a participagao e
um sistema de mobilidade integrado sao a solugao.

4) Integracao e mobilidade da metrépole: o grupo 2 perceber a auséncia de visibilidade e fomento das potencialidades ambientais, culturais,
patrimdnio, econbmica ja existentes nas centralidades periféricas. Para isso, o grupo entende que é importante diversificar ao longo dos eixos
de mobilidade e nas estagdes e investir na qualidade do espaco publico e urbano, com integragao da gestao, no nivel local e da metrépole.

5) Fortalecer as centralidades metropolitanas: para o desequilibrio de transporte, saude e outros servigos basicos entre as centralidades, o
grupo 3 aponta que € preciso fazer um diagnéstico de vocagdo e oportunidades, considerando inclusive percepcao local, integrando os
cidadaos, para se construir o entendimento de possiveis sinergias entre centralidades para se definir programas e novas estratégias.
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Grupo 1

Redesenhar a cidade metropolitana a partir da centralidade guanabarina e da contencéo da ocupacéo do territorio

Contexto |Aq;ﬁes relevantes Participacao coletiva
MNecessidade de reducdo das desigualdades sociais :
: : Sy : Prefeituras
intra-metropolitanas Despoluicéo da Baia

Universalizacdo dos servicos publicos Gestao articulada INEA
Participantes do grupo

Sérgio Magalhdes |AB/Prourb UFRJ

Consolidar e fortalecer as centralidades existentes

Contexto Agdes relevantes Participacéo coletiva
Estimulo da legislacdo Prefeituras
Estrategia para conter a expansio da ocupaciao teritorial -I';H-él-h-c-r-a- dotransporte de altacapamdade ------------------- SEBPAE -----------------------------------------
"""""""""""""""""""""""""""""""" Govemo doEstado
Participantes do grupo
Gabriela Rbeio Arquiteta da Pref de Magé
Paulo Aguiar T Pref de Nova lguagy T

Sérgio Magalh&es IAB/Prourb UFRJ
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Rede territorial mais equilibrada. Novos polos de dinamizagédo econdmica e cultural

Contexto

Acgoes relevantes

Participagéo coletiva

Melhor distribuicio da equidade

Participantes do grupo

Despoluicdo da Baia de Guanabara

Desenvolvimento de indicadores que impulsionem a
participacao

Atores e agentes econdmicos, entidades sociedade civil,
universidades

Indicadores de avaliacio para monitorar de forma periddica
os destinos da metrdpole

Pedro da Luz Moreira

Vitar Zveibil

IAB/RJ
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Integragdo e mohilidade da metrépole. Identidade, potencialidade instaladas (Baia da Guanabara, ramais da Central, rios e mananciais)

Contexto

Agoes relevantes

Participagao coletiva

Auséncia de fomentos as potencialidades ja existentes
(ambientais, culturais, patimdnio, econdmica)

Integracao da gestdo. no nivel local e da metropole

Participantes do grupo

Atores e agentes econdmicos, entidades sociedade civil,
universidades

Indicadores de avaliacdo para monitorar de forma perigdica
os destinos da metropole

Pedro da Luz Mareira

Vitor Zveibil

Ambiental Engenharia

OCNO 72
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Fortalecer as centralidades metropolitanas - por meio do reconhecimento das suas vocagoes de desenvolvimento, fortalecendo cidades
médias e estimulando a complementaridade/integracdo das diferentes atividades

Contexto

Acoes relevantes

Participagao coletiva

Desequilibrio nas funcées e oportunidades existentes entre
as centralidades, sobrecarregando as redes e infraestrutura
que conectam estes locais (ex : transporte, salde e outros
servicos basicos)

Diagndstico (vocacdo e oportunidades) considerando
inclusive percepcéo local

Definicdo de estratégia e criacdo de politicas/programa
especifico enfatizando sinergia‘integracao

Promover participacido da populacae atraves de diferentes
canais (faruns, oficinas, canais on line e outros)

Quem? CMIG/RJ, prefeituras, entidades profissionais,
sociedade civil organizada ligada a diferentes setores

(indistria, comércio, servicos de bairros), academia e

sociedade civil em geral (especialmente moradores

Como?

ITDP Brasil, auxilio em relacio a estrategias de
comunicacdo, sensibilizacdo sobre o tema e suporte técnico.
CAU estimular a producaoe de planos locais pelas prefeituras
numa visdo compativel

SEAERS promover encontros entre os técnicos das
prefeituras e do Estado

Participantes do grupo

Carlos Krykentine

Armando Abreu

CAURJ

SEDERJ

Nao foi possivel entender o nome do participante.



CASA

FLUMINENSE modelar

a metropole

3- MOBILIDADE

O eixo tematico da Mobilidade foi debatido por cerca de 30 pessoas, divididas em quatro grupos. Estavam presentes representantes de
instituicdes como por exemplo Fetranspor, Metré Rio, Supervia, Transénibus, UFRJ, Unigranrio, da Secretaria de Transportes do Estado e das
Prefeituras de Caxias, Itaborai, Mesquita, Nova Iguagu e Sdo Joao de Meriti.

Na primeira fase da oficina, foram indicados cerca de 60 desejos prioritarios para a RMRJ em 2040. A lista de sugestdes, escritas em post-its,
foram organizadas por temas. Alguns deles séo:

- acessibilidade

- centralidades

- cidade inteligente e conectada

- eficiéncia

- integracao intermodal

- modais de baixa capacidade

- ocupacéao espacial

- planejamento integrado

- politica tarifaria

- qualidade

- racionalizacéo

- sustentabilidade

Conheca as visdes do eixo tematico:

1) Construir uma rede intermodal, integrada, racional e acessivel estruturada com o uso do solo: o grupo 1 entende que para solucionar
a falta de acessibilidade, integracéao fisica, operacional e tarifaria é preciso criar modelos de financiamento que viabilizem os investimentos em
integracdo e garantir uma gestao metropolitana do transporte para promover a integragdo operacional.

2) Ter cidades inteligentes que promovam a conexao territorial entre redes urbanas e dialoguem com todos os segmentos sociais: 0
grupo 1 identifica que é importante ndo apenas fazer a integracéo fisica entre as areas da cidade, mas também de todas as outras
necessidades de estrutura e servigos que a populacao precisa. O grupo reafirma a importancia de usar a tecnologia para construir uma critica
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coerente a atual situagdo dos recursos de mobilidade que existem hoje na RMRJ. Para eles é uma alternativa transformar dados operacionais
em indicadores de qualidade, cuidar da comunicagdo entre os setores/secretarias de gestdo na elaboracdo de projetos, além de garantir
transparéncia administrativa e democratizacédo de informacao para a populacéo.

3) Planejar de forma interfederativa as politicas publicas de mobilidade identificando os pontos de integracao de solugdes diversas:
para o grupo 2, agéncias, autarquias e instituicbes devem se integrar e dialogar para o desenvolvimento de projetos, apurar a fiscalizagao dos
setores e concessionarias e a elaboragéo de politicas de Estado em detrimento das politicas de governo. O grupo aponta o fortalecimento de
um o6rgao metropolitano ligado a Camara para consolidar estas agdes.

4) Descentralizar politicas publicas de investimento, democratizando a criagao e fortalecimento de demais polos: o grupo 2 enxerga
uma concentragdo de investimentos e servigos na capital, sem integracdo entre os sistemas modais e sem planejamento de atratividades em
outras centralidades. Para isso, o grupo visa fomentar a proximidade casa-trabalho-escola de forma a incentivar o uso de transportes nao
automatizados e trabalhar o entorno das articulagdes, buscando solugdes alternativas para a ocupacéo.

5) Ter um sistema de transporte com menor custo operacional, menor tempo de viagem, maior qualidade e maior abrangéncia
territorial, fortalecendo e criando centralidades, com prioridade para o sistema de alta capacidade e o transporte nao motorizado:
sobre a racionalizac&o, o grupo 3 acha importante a criagdo de coordenacéo e integragao institucional entre os governos municipais e estadual
e a implementacdo de acgbes elaboradas nos planos diretores de transporte, promovendo e incentivando dialogos para reformular a legislacao.

6) Promover a integracao , utilizando os modais mais adequados para cada demanda: sobre integragao, o grupo 3 identifica que o atual
sistema €& cadtico, com linhas sobrepostas e concorréncia excessiva, gerando deseconomias no sistema (pressdo sobre a tarifa), baixa
qualidade no servigo, penalizando o usuario. Para ter uma politica integrada, o grupo aponta a importancia de expansao e melhoria da
capacidade do sistema metroferroviario e integracéo tarifaria.

7) O desejo é possuirmos um sistema de transporte com complementaridade para se obter uma perfeita integracao fisica e
operacional com uma menor tarifa possivel: no item abaixo.

8) Uma rede de transporte de alta capacidade para RMRJ: sobre os dois frameworks construidos, o grupo 4 identifica que a forma de se
atingir essa visdo é preciso desenvolver e fortelecer os planos diretores de forma integrada - apesar de parecer simples, ndo é. De forma a
fomentar e valorizar essa visdo, é preciso construir um sistema de transporte com complementaridade para se obter uma perfeita integracao
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fisica e operacional com a menor tarifa possivel - segundo eles, no Brasil, interacao tarifaria € sempre considerada reducao do preco da tarifa -
0 que, na visdo do grupo, so € viavel com racionalidade.

Dos temas nao aprofundados, destacam-se as seguintes colaboragdes:
- acessibilidade total para portadores de deficiéncias
- ciclovias conectadas com terminais de transporte de alta capacidade
- pontualidade dos transportes
- redes troncoalimentadas
- solugao para o financiamento
- viabilizar, para os pequenos deslocamentos, veiculos de menor porte, VLT, bicicleta, monotrilhos
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Grupo 1

Visao de mundo A

Construir uma rede intermodal, integrada, racional e acessivel estruturada com o uso do solo.

Contexto Acoes relevantes Participacao coletiva
Fdila da integrachu fisica, opeiaclnal a el | Madelos de financiamento que viabilizem os
. investimentos em integracao fisica, tarifaria e
Falta de acessibilidade acessibilidade (ex.- PPP. ouc, IPTU. etc.)
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Garantir a execucdo dos planejamentos existentes

Ud ----- | e tI ----------- d dt ------- rt ----- Garantir uma gestao metropolitana do transporte para
so do solo incompativel com a rede de transporte promover a integraco operacional

atual

Participantes do grupo

Pedro Paulo Souza Supervia

Luciana Bizon Fetranspor
Miguel Stumbo Prefeitura Duque de Caxias 7
MarciaVaz (Fetranspor
Livia Pereia Sinergia Estudos e Protestos
LuciaSantes | PPURWFRS
ThadeuMelo (Tansénibus
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Visao de mundo B

Ter cidades inteligentes que promovam a conexéo territorial entre redes urbanas e dialoguem com todos os segmentos sociais

Contexto Acgoes relevantes Participaciao coletiva

Informactes compartimentas (7} entre os diversos
operadores

Mao ha uma analise dos resultados dos indicadores | Transformar dados operacionais em indicadores de
operacionais qualidade

Ha varias tecnologias disponiveis que ndo estao
sendo utilizadas para planejamento de transporte

Mao ha dialogo entre as partes (poder piblico, poder | Transparéncia administrativa e democratizacao de
privado, academia, populacao) informacdo para a populacio

Garantir uma gestdo metropolitana de transporte

Dialogar com as partes Gestao publica

Comunicacao entre oz setores/secretarias de gestdo na
elaboracdo de projetos

Participantes do grupo

Pedro Paulo Souza Supervia

Luciana Bizon Fettanspor
Miguel Stumbo Prefeitura Duque de Caxias
MarciaVaz Fetranspor
LiviaPereia Sinergia Estudos e Protestos
LuciaSantes o IPPUR/UFRS
ThadeuMello (Transenibus
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Grupo 2
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a metropole

Visao de mundo A

Planejar de forma interfederativa as politicas publicas de mobilidade identificando os pontos de integracao de solugdes

diversas

Contexto

Acoes relevantes Participagao coletiva

Auséncia de dialogo institucional

Profizsionalizagc&o dos drgaos reguladores (agéncias
reguladoras, secretarias, etc.) Elencar técnicos competentes para participar dos

Elaboracio de politicas de Estado em detrimento das |espacos de discusséo
politicas de governo.

Consolidacdo da camara metropolitana como drgao

____________________________________________________ exector ~ |Democratizar as discussbes das decisbes em geral
Deficiencia na fiscalizacao de concessionarias

Participantes do grupo

Thayse Ferrari PET/COPPE/UFRJ

MarciaBraga 7 UIPETICOPPEMFR)
Antonio Carlos o pMpe
FabioBuno o unigrande

Alexander Duarte

Prefeitura Itaborai
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Visao de mundo B

Descentralizar politicas publicas de investimento, democratizando a criagao e fortalecimento de demais polos

Contexto Agdes relevantes Participagao coletiva
Concentracdo de investimentos, servicos e uso na Desenvolvimento de novos centros urbanos Aproximacio de setores técnicos e agentes
Capital (Prefeituras, Camaras Metropolitanas) educadores

Trabalhar o entorno das articulacdes, buscando
Falta de integracao entre os sistemas solugies alternativas para a ocupacao (Agentes Fortalecimento da associacdo de moradores
publicos e privados)

Fomentar a proximidade casa-trabalho-escola de
Auséncia de planejamentos das atratividades forma a incentivar o uso de transportes nao
autorizados (Unido, agentes publicos e privado).

Participantes do grupo

Thayse Ferrari PET/COPPE/UFRJ

Marcia Baga U UIPETICOPPEMFRS
Antonio Catles 7 lpMpc
FébioBruno 7 unigrande
Rodrigo Chauvet Trigueiro Fontes Advogades "
Viviany Nogueia 7 |Prefeltura taborai
Alexander Duate 7 prefeitura taborai
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Grupo 3

Visao de mundo A

Ter um sistema de transporte com menor custo operacional, menor tempo de viagem, maior qualidade e maior abrangéncia
territorial, fortalecendo e criando centralidades, com prioridade para o sistema de alta capacidade e o transporte nao

motorizado
Contexto Agoes relevantes Participagao coletiva
Falta de investimento
""""" JoTTeToTme s m s nm s nsr e n e r et Criagao de coordenacao e integracao institucional Promover e incentivar dialogos entre governos e a
Sobreposicio de servicos g T :
....................................................... entre 0s govemnos municipais e estadual sociedade

Implementar acoes elaboradas nos planos diretores | Criar legislacao para permitir a realizacao das acoes

------------------------------------------------------- de transporte relevantes

Falta de qualidade e infraestrutura

Participantes do grupo

Luiz Gustavo ABCP

Heraldo Magioli 7 UUUUASETRANS
MarcioWixak " |Prefeitura Caxias
Luiz Alberto A prefeitura Sho Joo de Merti
Sérgio Muros U SETRANS
Sérgio Marcolini U UUASETRANS
MarcioMuniz 7 UUUISETRANS
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Promover a integragédo , utilizando os modais mais adequados para cada demanda

Contexto _ Agoes relevantes Participagao coletiva
Integracao Estado e Municipios

O sistema é cadtico, com linhas sobrepostas e Aumento de capacidade do sistema metroferroviario

concomencia excessiva, gerando deseconomias no BRT's nos coredores de média capacidade
sistema (pressao sobre a tarifa), baixa qualidade no [ 0 0 oo T T T T L T T T

: : e Integracao tarifaria total (B.U.) com sustentabilidade
servigo, penalizando o usuario

financeira

| Govemo Estado/Municipios/Concessionarias (agentes|

envolvidos)
Participantes do grupo
Luiz Gustavo ABCP
Heraldo Magioli SETRANS
‘Marcio Wixak T  Drefeitura Caxias
Luiz Alberto T  Prefeitura Séo Jodo de Medi T
‘Sérgio Muros T GETRANS
‘Sérgio Marcolini U UUISETRANS
Marcio Muniz T GETRANS
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Grupo 4

Eea

modelar

a metropole

Visao de mundo A

O desejo & possuirmos um sistema de transporte com complementaridade para se obter uma perfeita integracao fisicae
operacional com uma menor tarifa possivel

Contexto

Acgoes relevantes

Participagao coletiva

Supervisao de destinos entre os modais

Falta de integracio operacional

Acao integrada entre os municipios da RMRJ

Desenvolver um planejamento de implementacao para |2 22 T 0 C L 0 L L .
o PDTU e demais planos diretores municipais de Incentivo ao uso do transporte coletivo

forma integrada

Participantes do grupo

Fatima Valeria G. Lino da Costa

Eli B. Canetti

Metrd Rio
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Uma rede de transporte de alta capacidade para RMRJ

Contexto

Acdes relevantes

Participagao coletiva

Mecessidade de expansdo da rede metroviaria e
ferroviaria

Falta de integracao

Desenvaolver um planejamento de implementacdo para
o POTU e demais planos diretores municipais de
forma integrada

Acdo integrada entreos municipios da RMR.J

Acao efetiva dos municipios para implementacao dos

planos existentes

Famclpanms ;io grupo

Fatima Valéria G. Lino da Costa

Eli B. Canetti

Metrd Rio

Prefeitura Sao Jodo de Meriti
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4- EXPANSAO ECONOMICA

O eixo tematico da Expansdo econémica foi debatido por cerca de 15 pessoas, divididas em trés grupos. Estavam presentes representantes de
instituicdes como por exemplo Exchange 4 Change Brasil, Firjan, Forum Grita Baixada, Ibmec, Instituto de Dialogos Cariocas, Secretaria de
Estado de Fazenda, Trup Consultoria de Inovagao, entre outras.

Na primeira fase da oficina, foram indicados cerca de 60 desejos prioritarios para a RMRJ em 2040. A lista de sugestdes, escritas em post-its,
foram organizadas por temas. Alguns deles séo:

- colaboragao

- cultura

- desenvolvimento de competéncias

- diagndsticos e estudos

- economia criativa

- educacao

- inovagao

- mapeamento territorial de vocagoes

- planejar a expansao e distribuicdo

- politicas publicas.

Conheca as visdes do eixo tematico:

1) Trabalhar para uma economia onde o crescimento acontece com base na geragao de valor, geragao de renda, empregos, ampliagao
da base fiscal sem a degradacgao do capital natural e social: para construir essa visao, grupo 1 passou um tempo tentando entender o que
seria a expansao econdmica para eles, identificando instrumentos e estudos necessarios para estruturar a visao. Para eles, a discussao da
nova economia circular esta baseada no equilibrio e no crescimento desconectado da exploracédo dos recursos naturais. Neste caso, uma visdo
colaborativa e em rede seria a solugédo para gerar expansao sem explorar desigualdade, desastres, falta de recursos, a ja reduzida base fiscal e
gerar novos erros nas politicas de desenvolvimento local. Para eles, a base para se comecar a pensar uma estruturagao dessa expansao deve
ser feita a partir de estudos e diagndsticos da regido. O grupo reforga também o estabelecimento de indicadores para cuidar do
desenvolvimento estratégico, baseado em uma governanga institucional.
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2) Possuir redes colaborativas ativas e integradas de producao de alta tecnologia e de conhecimento (educag¢ao) que alimentem com
mercado dinamico e o desenvolvimento profissional dos moradores da regido metropolitana: o grupo 2 se preocupa aqui com a geragao
de empregos e a falta de integracao entre o que eles identificam como “produtores de conhecimento” no Rio de Janeiro - seja entre si ou com a
cadeia produtiva da regidao. Por isso, o grupo defende a abertura progressiva dos setores de pesquisa e a integragdo com a sociedade.

3) Ter o mapeamento adequado das vocagoes cientificas, tecnolégicas, culturais e turisticas dos municipios que formam a regiao
metropolitana para maior otimizagao e distribui¢cao de recursos eficientes: multidisciplinar, o grupo 2 identifica desperdicio de recursos nos
municipios da RMRJ por conta da inadequacéo das atividades desenvolvidas em cada um. Por isso, eles defendem um mapeamento de campo
por 6rgao de pesquisa e poder publico.

4) O desenvolvimento territorial sera equalizado do ponto de vista de renda, acesso a servigos publicos e desenvolvimento
econdmico através de investimentos publicos e privados: o grupo discutiu a relagdo de responsabilidade entre poder publico e empresas
para a expansao econdmica. Como resultado, o grupo identificou trés pilares: desenvolvimento de competéncias nas pessoas, a parte
institucional das politicas publicas e o desenvolvimento econdmico e social. Para o grupo, o desenvolvimento social parte dessa relagao de
responsabilidade e deve estar baseado na renda e na inovagao, como gestora dessa transformagao.

Dos temas nao aprofundados, destacam-se as seguintes colaboragoes:
- construir uma equipe determinada a implantar e disseminar a cultura da inovagao
- criar escolas publicas de inovacédo e empreendedorismo
- direcionar incentivo de ICMS para desenvolvimento das regides de fabrica
- incentivar o pequeno agricultor, orientagao, consultério
- maior fomento a start ups e centros/projetos de economia colaborativa e criativa
- maior incluséo da diversidade dentro das empresas da regido, estimulando inovagao e sustentabilidade social e desenvolvimento
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Grupo 1
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a metropole

Visao de mundo

Trabalhar para uma economia onde o crescimento acontece com base na geracdo de valor, geragdo de renda,
empregos, ampliacao da base fiscal sem a degradacao do capital natural e social

Contexto

Acoes relevantes

Participagao coletiva

Dificuldade de arrecadacéao

Ezcassez de recursos naturais

Diagnosticos

Estabelecer indicadores para acompanhamento
estratégico

Realizar estudos indicativos

Construir canais de comunicacao, participando e
unindo varios atores

Participantes do grupo

Beatriz Luz

Jodo Fernandao

Instituto de Dialogos Cariocas
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Grupo 2

7

modelar

a metropole

Visao de mundo A

Possuir redes colaborativas ativas e integradas de producgéio de alta tecnologia e de conhecimento (educagédo) que alimentem com mercado
dindmico e o desenvolvimento profissional dos moradores da regido metropolitana

Contexto

Agoes relevantes

Participagao coletiva

Hoje as instituictes produtoras de conhecimento no Estado do
RJ nao tém integracac entre si, além de pouco se interagem
com o sistema produtivo existente

Sao sistermas hermeéticos ainda pouco acessiveis para os
moradores da regido

Apds pesquisa e mapeamento prévios, distribuir os polos
produtives de conhecimento (educacio) e tecnologia por meio
de conexao entre os diferentes grupos de producdo (mercado)

Criagdo e expansao do acesso ao conhecimento por meio de
universidades com modalidade de ensino semi-presencial para
moradores da regido metropolitana, com intuito de minimizar a
evasao do ensino superior por estas populaces

Divulgacéo ampla das aces implementadas e
resultados alcancados

Participantes do grupo

Vivien Merciel

Guilherme Vianna

Trup Consultoria de Inovacao

Cluanta
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Visao de mundo B

Ter o mapeamento adequado das vocagbdes cientificas, tecnologicas, culturais e turisticas dos municipios que formam a regido
metropolitana para maior otimizagéo e distribuicdo de recursos eficientes

Contexto Acgdes relevantes Participagao coletiva

Investir em mapeamento das regites com o auxilio de
especialistas (equipe transdisciplinares), envolvendo atividades
Existe hoje um desconhecimento das vocacies produtivas e que busquem dados qualitativos e quantitativos, diretamente £ s .
recursos disponiveis em cada municipio da regido com os proprios "usuarios” (moradores locais) para levantar Fomentando a cocriacdo e aceitando sem
metropolitana, impactando em desperdicios de recursos reais recursos e necessidades JsaCoyos eotimols e d et fons

Agentes: drgaos de pesquisa, poder publico, setor privado e
universidades

Participantes do grupo

Vivien Merciel Trup Consultoria de Inovacao

Douglas Almeida T  Ferum Grita Balkada
MonicaMendes T RRIAN
Luiz Flavie Autran e igME.
Guiheme Vianna e e
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Grupo 3

a metropole

Visdao de mundo

O desenvolvimento territorial sera equalizado do ponto de vista de renda, acesso a servigos publicos e desenvolvimento econdmico
através de investimentos publicos e privados

_ontexto

Acdes relevantes

Participagéo coletiva

J processo ao longo dos anos se deu através de ciclos de
scupacao desordenada do territorio metropolitano e de um
fesenvolvimento econdmico ndo sustentavel

Jesigualdades econdmicas e social inter e intra municipais

Yuséncia de politicas plblicas integradas

Yao efetiva participacao planejada do setor privado

territdrio metropolitano

sociedade civil
Estimulo do empreendedorismo

capacitacdo, fomento

Promover atraves da definicio de programas e projetos da
economia do conhecimento e da inovacio

Implantacao de um planc de desenvolvimento integrade do

Qualificagdo das forcas produtivas: competéncias, formacao,

Integracéo sinérgica dos distintos atores: setor

Planegjamento integral dos setores publico, privado e da publico, setor privado, 3° setor e sociedade civil

Qarticipantes do grupo

sergio Bandeira

_uiz Césio
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5- VALORIZAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL E NATURAL

O eixo tematico da Valorizagdo do Patrimbnio Cultural e Natural foi debatido por 11 pessoas, divididas em trés grupos. Estavam presentes
representantes de instituicdes como por exemplo Caixa Econdmica, Cl Brasil, Ecomuseu de Sepetiba, Instituto de Arqueologia Brasileira,
Instituto de Pesquisa e Analises Histéricas da Baixada, Instituto Estadual do Ambiente, entre outras.

Na primeira fase da oficina, foram indicados cerca de 80 desejos prioritarios para a RMRJ em 2040. A lista de sugestdes, escritas em post-its,
foram organizadas por temas. Alguns deles s&o:
- acessibilidade a dados e informacgoes

- conhecer e reconhecer

- construcao de novos espacgos
- desenvolvimento sustentavel
- divulgacao

- educacao

- envolvimento comunitario

- financiamento

- fomento cultural e turismo

- gestao e governanga

- orgéao gestor

- politicas publicas

- promogao e preservacao do patriménio
- territorialidade e identificacao.

Conheca as visdes do eixo tematico:

1) Implementar processo de educagdao ambiental e cultural, formal e informal para todos os segmentos sociais: o0 primeiro grupo cita
Darci Ribeiro ao justificar a escolha por focar na educagédo, ja que poucos moradores do Rio de Janeiro sabem o nome ou ja visitaram as
montanhas, ilhas e outras belezas naturais que admiram, mas desconhecem. Por isso, o grupo aponta que & importante inserir disciplinas
especificas sobre o tema na grade curricular da educacao formal, em diversos niveis e implementar programas de divulgacdo do patriménio
natural e cultural para diversos segmentos sociais.
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2) Dotar o plano metropolitano de capacidade de gestdo e governanga sobre a area metropolitana com o endosso dos diferentes
atores - governos municipais, estados e organizagoes da sociedade civil: sobre gestdo e governancga, o grupo 1 tenta solucionar a falta de
conhecimento da importancia e significado do patriménio natural e do vinculo que as manifestagdes culturais tém com este acervo da seguinte
maneira: definindo normas de protecao e preservacao, estabelecer parcerias publico-privadas, organizar o inventario das areas e organizar
eventos. Para eles, toda cultura tenta dinamizar questbes da propria natureza do homem e é importante reforgar essa visdo com participagao
do povo, da academia, ongs, comunidades, comércio, industria, servicos, empresas e poder publico.

3) Recuperar e modernizar a infraestrutura de espacgos, valorizando o patriménio e fomentando o seu uso de forma permanente: o
grupo 2 focou na constru¢ao de novos espacos e no reconhecimento e inventario dos recursos ligados ao pariménio histérico. Para eles, a ideia
€ recuperar e modernizar os locais com infraestrutura e espaco suficiente para valorizar o patriménio.

4) Conservar e recuperar o patrimoénio ambiental e cultural nos territérios, reconhecendo e valorizando as culturas locais como
estratégia de desenvolvimento sustentavel, promovendo a educagdo e informagao: o grupo 3 escolheu tratar de infromacéao e educacao,
territorialidades e identificacdo com o patrimdnio, recuperagdo e conservagao e valorizagdo. Ao juntar esses pontos, o pertencimento e a
informacao dos recursos ligados ao patrimbénio devem acontecer da seguinte maneira: incentivar e comunicar a valorizagao, reconhecimento e
inclusdo das populagées, desenvolver politicas publicas articuladas, restauras e conservar, criagao de areas publicas de lazer.

Das familias ndao desenvolvidas, destacam-se as seguintes sugestdes:
- ecoturismo
- educacédo patrimonial implantada nas escolas
- incentivar o turismo de base comunitaria
- politicas de tombamento nos municipios
- promover os usos dos recursos florestas e hidricos como estratégicos.
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ametrépole

Grupo 1

Implementar processo de educagido ambiental e cultural, formal e informal para todos os segmentos sociais

Contexto Agdes relevantes Participagio coletiva

Insercdo de disciplinas especificas sobre o tema
na grade curricular da educacao formal, em

Pouco reconhecimento do patriménio natural | diversos nivels Governos, iniciativa privada e representactes da

e cultural da regido Implementar programas de divulgacdo do sociedade civil
patrimdnio natural e cultural para diversos
segmentos sociais

Participantes do grupo

Patricia Figueiredo INEA

Ondemar Dias InstArqueologia Brasileima
José Augusto Faledo Nicleo Ass Planej Pesquisa (NAPP)-ONG
Marcio Bamoso SantaRosa | Consulioria BIOPSAMSEA
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Dotar o plano metropolitano de capacidade de gestdo e governanca sobre a area metropolitana com o endosso
dos diferentes atores - governos municipais, estados e organizagoes da sociedade civil

T CASA

Contexto Acoes relevantes Participagao coletiva
Estabelecer rede de areas protegidas Instituto Estadual do Ambiente
Definir normas de protecio e preservagio Secretarias municipais
Criar mecanismos de gestdo via parcerias ------------------------------------------------
Falta de conhecimento da importdncia e publico-privadas (recursos técnicos, humanos e | Orgdos de fomento
significado do patiménio natural & do vinculo | materiais) ...
que as manifestactes culturais tém com Organizar inventario Academia: pesquisa e desenvolvimento
Ealkeatenin Organizar eventos promocionais: feiras, Grgamzagﬁesnﬁogwemamentalsassomagﬁes I
exposicbes, caravanas aos hot points comunitarias
Organizacéies setoriais - comércio, indistia.
servicos
Participantes do grupo
Patricia Figueiredo INEA
OndemarDias Inst_Arqueologia Brasileima
José Augusto Falcde Nicleo Ass Planej Pesquisa (NAPP)-ONG
Marcio Barroso SantaRosa | Construtora BIO/PSAM-SEA 7
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Recuperar e modernizar a infraestrutura de espacgos, valorizando o patriménio e fomentando o seu uso de forma

permanente

Contexto

Agtes relevantes

Participagao coletiva

Patrimonios destruidos

Caréncia de recursos

Mapeamento do patrimdnio material e cultural

Instituicao de passes culturais e infegracao com
o5 meios de transporte

Divulgacdo do patriménio e histdria local para a
sociedade

Construgcio de novos espacos onde ha caréncia
de equipamentos/parques, etc.

Acreditando ser possivel o plano

Participantes do grupo

Genesis Pereira Torres

Ana Cristina Gomes dos Santos
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Grupo3

Conservar e recuperar o patrimonio ambiental e cultural nos territorios, reconhecendo e valorizando as culturas locais
como estratégia de desenvolvimento sustentavel, promovendo a educacédo e informacao

Contexto

Acdes relevantes

Participagao coletiva

Falta de informacdes

Levantar as informacoes e divulga-las - setor

Criar projetos de incentivos e fomentos -
INEA/INEFAC

publico/privado e midias

Incentivar a valorizag&o, reconhecimento e Captar e elaborar projetos de restauragao - Cl
inclusao das populacbes BRASIL

Desenvolver politicas publicas de
desenvolvimento a partir da valorizacio do
patrimdnio

FPromover educacdo patrimonial para a populacio
local - ECOMUSEU

Criar instrumentos de comunicacao e difundir
informactes - INEAS AEMERJ/ Cl BRASIL

Inexisténcia de estratégias de desenvolvimento
que valorizem os nossos patimonio. Ex:BG

ECOMUSEU
Participantes do grupo
Bianca Wild Ecomuseu Sepetiba
Janete Abrahdo AEMERS
Towma Abrey L g
Yara Valverde Cl Brasil
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6- SANEAMENTO E RESILIENCIA AMBIENTAL

O eixo tematico do Saneamento e Resiliéncia Ambiental foi debatido por 15 pessoas, divididas em trés grupos. Estavam presentes
representantes de instituicbes como por exemplo Fundagao Roberto Marinho, UFRJ, Intituto Estadual do Ambiente, Prefeitura de Magé,
Programa de Saneamento Ambiental da Baia de Guanabara dos Municipios do Entorno, Secretaria de Estado de Ambiente, entre outras.

Na primeira fase da oficina, foram indicados cerca de 120 desejos prioritarios para a RMRJ em 2040. A lista de sugestdes, escritas em post-its,
foram organizadas por temas. Alguns deles s&o:

- alternativas para esgoto

- Baia de Guanabara

- educacéao

- gestéo

- governanga

- mudancas climaticas

- parques e areas verdes

- participacéo social

- planejamento baseado em inovacgao

- prestacao de servicos

- regulacdo

- residuos sélidos

- rios

- sistema de informagoes

- sustentabilidade econdmica

- tecnologia

- universalizagao dos servigos de saneamento

- urbanizagao

- visao sistémica

Conheca as visdes do eixo tematico:
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1) Aplicar os conceitos de praticas sustentaveis, qualidade ambiental e regulagdo para os servigos de saneamento: o grupo 1 identifica
que a falta de integracdo das agdes intitucionais e das demandas dos conselhos gestores municipais (seja de meio ambiente ou da cidade) e o
nao cumprimento das deliberagdes legais pelos érgaos competentes na prestagédo dos servigos (regulacdo e competéncias) criam um contexto
onde € necessario agir. Para eles, é necessario integrar acdes e instrumentos de politicas ambientais, de saude, de habitagdo, recursos
hidricos e de uso e ocupacdo do solo, além de fortalecer a entidade reguladora com autonomia do corpo técnico para proposi¢do de
modicidades tarifarias e sustentabilidade do modelo regulatério. Cada integrante do grupo se comprometeu a uma acao de colaboragcao para
que o projeto saia do papel.

2) Praticas inovadoras e sustentaveis voltadas para o saneamento e resiliéncia ambiental, com participacao social e transparéncia: o
grupo 2 percebe que a gestao hoje € muito desconectada, com pouco comprometimento com os recursos hidricos - 0os participantes mostraram
preocupacdo com o cuidado com os rios - e falta de engajamento social (sem consciéncia ambiental, atendo ao descarte de residuos,
cCompromisso com 0 reuso e coresponsabilizagao sobre a atual situagao de polui¢cao). Para o grupo, é imprescindivel integrar comités de bacias,
agéncia reguladora, meio ambiente para chegar a resultados melhores de gestdo de longo prazo. Além disso, praticas inovadoras e a
participacao social e dos impactados e transparéncia sdo o foco da transformacgao. Exercer a cidadania, a educagdo ambiental, um forum
permanente de discussdo e consulta a sociedade sdo algumas das agoes.

3) Desenvolver sistemas alternativos e novas tecnologias para esgotamento sanitario: o grupo 3 identifica precariedade no sistema e falta
de recursos financeiros de resolver a questido. Para eles, a legislagdo ndo é adequada a nossa realidade tanto financeira quanto pelas histérias
do processo de urbanizagdo desordenada, com limitagdo do corpo técnico e dificuldade de atuar pela inovagado dos gestores. O grupo sugere
mudangas na legislacao para que seja possivel desenvolver sistemas alternativos e novas tecnologias para esgotamento sanitario adequados
as regides, com criagao de fundo metropolitano.

Das familias ndao desenvolvidas, destacam-se as seguintes sugestdes:
- agua - considerado compartilhamento do uso
- criagcao de parques publicos e areas de lazer junto a Baia
- diagndstico e avaliagdo dos riscos vinculados as mudancgas climaticas
- produzir cinturdes verdes
- responsabilidade penal municipal para tratamento de esgoto
- trabalho de conscientizag&o da populagéo para coleta seletiva do lixo, com possibilidade de desconto do IPTU
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Grupo 1

Aplicar os conceitos de praticas sustentaveis, qualidade ambiental e regulacao para os servigos de saneamento

Contexto Acdes relevantes Participagao coletiva

: o e o : e Irinaldo - engenheiro - integracdo com sociedade
Falta de integracio das actes intitucionais e |Integrar aces e instrumentos de politicas civil organizada

das demandas dos conselhor gestores ambientais, de salide, de habitag8o, recursos =~ [------T-------s-o-imieoiemooioio oo oo

municipais hidricos e de uso e ocupacdo do solo !MEISD” -"er‘rgenhewo ) contllnua busca de
integracdo de planos e projetos

: : Diego - gestor publico - atencdo as demandas
Fortalecimento da entidade reguladora com sociais para formulacdo de novas politicas

autcrlnclrmia do corpo técnico para plrllzrposig'?io de ptiblicas
modicidades tarifarias e sustentabilidade do ™ ----7-------------7---------i---iooio-oooooooooo

Mao cumprimento das deliberaces legais
pelos drgacs competentes na prestacdo dos

servicos modelo regulatério Ctavio - geﬂgrafclr - interlocucdo com universidades
e plano metropolitano - saneamento

Participantes do grupo
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Grupo 2

Praticas inovadoras e sustentaveis voltadas para o saneamento e resiliéncia ambiental, com
participagido social e transparéncia

Contexto Acdes relevantes Participagio coletiva

Gestao integrada e eficiente entre partes/
eixos e areas do saneamento

Gestio desconectada Exercer cidadania

Falta de comprometimento com

Rl Visdo de longo prazo Educacdo ambiental
recursos hidricos
; ! Praticas inovadoras com participacio social  |Fdrum permanente de discussdo e
Falta de engajamento social .
dos impactados consultas
i & S Participacdo e incentivo dos Comités de
Obsolescéncia da gestao Transparéncia Hicsa

Regulagao técnica, com independéncia
financeira e decisoria

Participantes do grupo

Fedro Pequeno

Julio Antunes
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Desenvolver sistemas alternativos e novas tecnologias para esgotamento sanitario

Contexto

Acgdes relevantes

Participagao coletiva

Precariedade dos sistemas como um todo

Inviabilidade financeira para equacionar o
problema

Legislacdo ndo é adequada a nossa
realidade tanto financeira quanto pelas
historias do processo de urbanizac@o

Limitagao dos técnicos em relagdo as novas
alternativas

Dificuldades de gestores aceitarem novas
idéias

Implementacao/desenvolvimento de sistemas
alternativos e novas tecnologias para esgotamento
sanitario - governo (todos os niveis), empresas de
saneamento, universidades, sociedade civil

Criagdo de fundos metropolitanos de
desenvolvimento, iniciativa dos agentes publicos e
privados

Producao de amplo diagndstico que permita criar
as bases para transformacao da legislacdo, tendo
como foco novas alternativas

Ampliar o debate sobre a possibilidade de novas
alternativas

Transparéncia e oportunidade de participaciao da
sociedade

Articular em rede com instituictes que gueiram
debater o tema

Participantes do grupo

Aercio

Prefeitura Magé
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ANEXO 3 - FACILITACAO GRAFICA

Oficina de Expansao Econdémica
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Habitacao e equipamentos sociais
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Reconfiguragao espacial e centralidades
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Saneamento e resiliéncia ambiental
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Valorizagao do patriménio cultural e ambiental
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Mobilidade Urbana
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Oficina de segmento - Academia
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Oficina de segmento - Empresarial
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Oficina de segmento - Organizacao de classe
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Oficina de segmento - Sociedade civil
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Oficina de segmento - concessionarias € empresarios
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Oficina de segmento - Poder executivo




