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DO CONTRATO
O PLANO
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'APRESENTACAO

O trabalho elaborado na agenda de participacéo foi fruto da intensa interagéo estabelecida entre a Equipe do
Consorcio Quanta-Lerner com a Camara Metropolitana. Os esforcos e acordos estabelecidos a cada etapa e
periodo foram ajustadas as possibilidade e necessidades de cada etapa e conjuntura.

O aporte da equipe do Consoércio, através de seus consultores qualificados e identificados com o Rio de Janeiro
e 0s eixos demandados no PEDUI, bem como a dedicacdo e empenho dos gestores das empresas Quanta e
Lerner, foram decisivos nos momentos positivos e nas crises enfrentadas. O compromisso com a entrega de um
Plano substancioso, inovador e consequente foi uma marca do Consércio.

Por outro lado, o engajamento e amplitude, do debate metropolitano foram caracteristicas aportadas pela
Camara Metropolitana, com sua equipe historicamente vinculada aos debates regionais nas Ultimas décadas. Os
esforcos de equilibrio institucional e firmeza na realizagdo do PEDUI foram fundamentais para sua conclusao.

MECANISMOS DE PARTICIPAGAO

Os mecanismos de participacdo previstos para elaboragdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano
Integrado da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro foram pautados a partir do reconhecimento da importancia
que o tema vem ocupando na agenda publica brasileira dos Ultimos anos.

Distintas experiéncias compde o repertdrio acumulado nas ultimas décadas sobre ferramentas de participagéo,
transparéncia e monitoramento social. Apesar dos significativos avangos oportunizados pelo uso de novas
tecnologias e em razéo da maturidade institucional brasileira, ndo sé&o raros os casos de incompletude dos
processos ou descontinuidade das agdes, por distintas razdes, sendo a mais comum alteragéo na gestéo estatal.

Néo foi o caso especifico do Plano Metropolitano do Rio de Janeiro, que cumpriu seu ciclo planejado de
mobilizag&o e engajamento, mesmo tendo percorrido - durante todo seu curso - um periodo de forte instabilidade
politica e grave crise econémica do Estado do Rio, que ndo comprometeu, mas limitou as agdes de mobilizagéo
programadas.

Os desafios de atuagdo na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro sdo imensos e complexos. A extensao
territorial e sua densidade populacional, per si, ja representam importantes elementos complicadores, mas o
contexto fica ainda mais delicado em fungdo das desigualdades existentes e a acentuada centralidade no
municipio sede, facilmente retratada em um conjunto de indicadores que revelam a perversa logica de quando
mais distante das areas centrais da capital, mais esvaziados séo as alternativas de servi¢os disponiveis e mais
baixa a capacidade de mobilizagao daquele territdrio.

Assim, a fase inicial deste processo de participagé@o levou em consideragdo um contexto de alta desigualdade e
de concentragdo politica e econdémica na capital. O trabalho foi desenhado de forma a ressignificar a
participagdo coletiva, buscando assegurar que usuarios dos servigos publicos, organizagbes sociais,
empresariado e governos se forcassem conjuntamente a enfrentar um debate sobre o futuro a ser perseguido,
sem perder a dimensao e tensdes presenciais e cotidianas. Este tdpico apareceu como um desafio constante:
Como lidar com o futuro com tantas questdes urgentes no presente? Ou ainda. Como focar nas agendas mais
diretamente relacionadas ao titulo que se propunha: Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano Integrado
(PEDUI), e apenas tangenciando temas como seguranga publica, salide ou combate a corrupgéo, que pulsavam
na expectativa da populagdo. A orientacdo sempre foi de assegurar uma escuta que incluisse a preocupagao e
demandas das pessoas, ao mesmo tempo de impulsionar fortemente o debate dentro dos limites estabelecidos
nas diretrizes nacionais.

Referenciado nas diretrizes indicadas no Termo de Referéncia, a metodologia previa quatro principais objetivos
para iniciar as agdes de mobilizagao:

- Estimular um sentimento de pertencimento metropolitano;
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- Valorizar processos de escuta qualificada e articulada;
- Articular atores do primeiro, segundo e terceiro setor;
- Reconhecer os multiplos saberes envolvidos na produgéo de informagao e engajamento.

Procurando estabelecer uma estratégia efetiva e flexivel, capaz de lidar com mdltiplos desafios existentes e
concomitantemente responder as exigéncias estabelecidas no Estatuto das Metrépoles. Foram propostos
formatos distintos de mobilizagcéo e participagdo a cada uma das etapas do Plano, elaborados em consonancia
com 0s produtos a serem entregues e com 0s recursos e prazos disponiveis. Pode-se afirmar, neste sentido,
que o Plano foi inovador, criativo, plural e pragmatico.

A combinag&o entre o desejo de estimular o sentimento de uma “cidadania metropolitana” e a realizag&o de um
processo de escuta qualificada fez com que fossem priorizados os espagos de reflexdo e didlogo, cujas as
contribuicdes ao conteldo do PEDUI ocorriam em um ambiente plural e adensado para potencializar as
contribui¢des de cada participante.

Em linhas gerais foram estabelecidas quatro principais estratégias de atuacdo ao longo da elaboragcdo do
PEDUI, combinando o desenho original, ao contexto situacional e disponibilidade de meios e tempo.

1. Instancias consultivas continuadas

a. Conselho Consultivo — Composto por 180 pessoas (90 titulares € 90 suplentes) convidados pela
Camara Metropolitana de distintos dérgéos publicos e instituicbes da sociedade civil e do mundo
empresarial, que se retne ao final de cada etapa do PEDUI para validar e alinhar os materiais
produzidos. Os integrantes do Conselho sdo também chamados a participar do conjunto das atividades
do Plano e mantém uma comunicacao estreita ao longo de todo o curso do PEDUI.

b. Comité estratégico Estadual - Composto por 25 gestores de érgdos governamentais do Estado do RJ
de maneira a envolver e validar as iniciativas sugeridas pelo PEDUI no interior das agendas publicas
estaduais.

c. Comité estratégico Municipalista — Composto por 42 gestores (21 titulares e suplentes) indicados por
cada uma das prefeituras que compde a Regido Metropolitana do RJ. Sua existéncia visa gerar um
ambiente especifico de cooperacdo entre governos da regido e alinhar as iniciativas propostas pelo
PEDUL.

Articulada com espacos de participacéo ajustadas a cada etapa, as instancias continuadas, apresentadas acima,
serviam de alinhamento e monitoramento do conjunto dos documentos entregues, asseguradas pela validagao
destas instancias em cada uma das etapas percorridas pelo PEDUI.

2. Comunicagao permanente

A comunicagao incorporava a tarefa de gerar conteidos de informagéo e sensibilizagdo sobre 0 andamento do
PEDUI e buscava facilitar a contribuicao virtual e individual dos moradores metropolitanos. A elaboragdo de um
boletim regular e o site atualizado foram componentes basicos para manter um dialogo ativo.

Alinhado com os espagos diretos de atividade presencial, as agdes de participacdo e engajamento foram
complementadas pelas iniciativas de contribuicdo e informagao virtual, ampliando o alcance e abrangéncia da
participagao.

3. Encontros de Reflexdo

a. Oficinas por segmento
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c. Audiéncias Publicas

d. Grupos de Discussdo tematicos
e. Grupos de indicagéo propositivos
f.  Oficinas com novos Prefeitos

g. Reunides da SEAERJ

As oficinas e Grupos de Discussdes (GDs) foram distribuidos ao longo de toda a elaboragao do PEDUI servindo
de insumo a producdo de contetido, bem como formando uma massa critica consistente sobre os desafios
metropolitanos. Os encontros invariavelmente permitiam cruzamentos incomuns entre atores que pouco se
relacionavam e quase nada se escutavam. A combinacdo das divergéncias gerou importantes reflexdes e
relevantes alteragdes no material elaborado.

As oficinas foram apoiadas por especialistas do préprio plano e algumas por facilitadores externos.
4. | Conferéncia Metropolitana do RJ

a. Pré conferéncias
b. Conferéncia

A combinagdo dessas estratégias estabeleceu a sistematica de funcionamento da agenda de participagéo. As
etapas do Plano eram sempre iniciadas e encerradas com uma triplice reuniéo de alinhamento, do Comité de
estratégias dos Municipios, do Comité de Estratégia Estadual e do Conselho Consultivo do Plano, onde eram
apresentados os resultados obtidos e ja sistematizados pelas equipes de consultores do consércio.

Esta pratica foi repetida quatro vezes e teve a importancia de nivelar, validar e aprofundar o pertencimento dos
diferentes segmentos e por fim assegurar um olhar sequencial dos processos e encaminhamentos.

Em alguns momentos os comités foram reunidos conjuntamente e tivemos uma reunido extra do comité
municipal em fungéo das elei¢des locais, onde foram renovados cerca de 85% dos governos municipais.

Cronograma das Fases do Plano:

Comité Estadual Comité Estadual Comité Estadual
Conselho consultivo Conselho consultivo Conselho consultivo
Comité municipalista Comité municipalista Comité municipalista

Comité Estadual
Conselho consultivo
Comité municipalista

COMUNICACAO
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O final de cada uma das etapas do plano era precedido pela realizagéo de reunides dos Comités Municipalista e
Estadual, bem como da realizagdo de uma reunido do Conselho Consultivo. Nestas ocasiées os principais
resultados eram apresentados e as propostas para a fase seguinte, havia questionamentos e ap6s ajustes,
passava-se a fase subsequente do PEDUI. Estes encontros eram importantes, pois conferia unidade e
pertencimento ao plano, permitia um olhar coletivo e publico do processo, bem como permitia e estimulava o
contraditorio dos distintos segmentos envolvidos.

Em cada etapa do PEDUI foram usadas estratégias ajustadas ao conteldo produzido e dentro das
possibilidades existentes. Algumas acgbes precisaram ser redefinidas ou substituidas, de maneira que se
mantivesse aquecido o espago participativo e correspondéncia com o desenvolvimento relacionado com o
andamento do Plano.

Conselho Consultivo
Comité de Governanga Estadual

Comité de Governan¢a Municipal

Plano de trabalho E Diagnéstico e visao do futuro E Cenario e plano de agéo i Consolidagdo de material final

y Oficinas por segmentos y Oficinas 1 Grupos de indicagéo propositivos

' Oficinas por temas afins ' Reunido academia ¥ Pré conferéncias e conferéncia final

v Oficinas por territoriais 1 Grupos de discussao tematicos (GD)

1 Audiéncias publicas v Workshop :

: 1 Encontros SEARJ :

. ' Grupos de discussao Regionais (GDR) !

[ 1 Reunides com prefeitos [

: + Oficinas com novas gestdes municipais §

L] L] .

FASE | - PLANO DE TRABALHO

A instalagéo das instancias de acompanhamento do PEDUI foi estabelecida formalmente através dos seguintes
Decretos assinados pelo Governador na data de 21 de margo de 2016, sendo eles: Comité de Estratégias
Metropolitanas dos Municipios, através do Decreto 45.608/16; Comité Estadual Metropolitano, alterado pelo
Decreto 45.609/16 e o Conselho Consultivo, sob Decreto n.45.606/16, todos criados na primeira fase do Plano,
ainda em sua etapa de planejamento.

Na reunido do Conselho Consultivo em 22 de margo de 2016, foram apresentados os modelos de funcionamento
da governanga proposta, bem como o cronograma estabelecido para a entrega do PEDUI/RJ.

FASE Il - DIAGNOSTICO & VISAO DO FUTURO

As atividades publicas do PEDUI inauguradas com a constituicdo e a posse do Conselho Metropolitano,
composto por cerca de 180 participantes das mais variadas insergdes e relagdes com a Regido Metropolitana,
diversificou e funcionou como embri@o para as diferentes iniciativas do Plano e institucionalidade responsavel
pelo seu acompanhamento.

Numa primeira estratégia de comunicagédo, que definiu 0s momentos seguintes do Plano, foram mapeadas e
convidadas cerca de 1.300 pessoas de representacéo institucional e personalidades de destaque em sua area
de atuagdo profissional para comporem as oficinas e encontros. Os nomes foram levantados em eventos
recentemente ocorridos, com instituicdes de forte carater metropolitanos e de pessoas identificadas em matérias
afins ao PEDUI. Desta forma, combinava-se uma comunicagdo generalista para atores da regido metropolitana,
com uma comunicacao direciona e proativa.

Oficinas de segmentos, tematicas e territoriais
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seguinte publico: Academia, concessionarias de servigos publicos, governos, empresarios. Organizacdes de
classe (profissionais de politicas urbanas) e sociedade civil. Estes segmentos foram convidados a contribuir
sobre o diagnéstico dos seis eixos estruturantes do Plano.

Alguns temas despontaram entre os diferentes segmentos, tais como: a ampliagdo de estratégias de
participagao da populagao nas tomadas de decis@o e a necessidade de se investir no fortalecimento de outras
centralidades para desafogar a capital, houve destaque em relagdo a mobilidade e saneamento. O tema da
seguranca publica e do controle da violéncia também foram apontados como prioridade para a Metrépole
Fluminense.

As Oficinas territoriais inauguraram a pratica da capilarizagao territorial que marcou o PEDUI ao longo de todo
seu processo de elaboragdo. Estas oficinas assumiram carater regional, buscando reunir atores de diversos
municipios vizinhos para refletirem sobre as potencialidades e fragilidades de determinadas sub-regiées no
contexto metropolitano.

A partir da juncao de diferentes segmentos da sociedade (6rgdos publicos, gestores, técnicos, sociedade civil,
concessionarias, setor privado, entidades de classe, etc.) e seus respectivos conhecimentos sobre o territdrio e
as politicas publicas nele implementadas, buscou-se identificar as especificidades de um conjunto de municipios
com relagéo a outros, entendidas enquanto vocagbes complementares para promogdo de um novo modelo de -
desenvolvimento integrado da metrépole do Rio. Nesse sentido, as dindmicas dos encontros tiveram como foco
inicial o diagnéstico da RMRJ e, posteriormente, a proposi¢éo de projetos e a construgao coletiva de diferentes
cenarios futuros para a metrépole.

Nesta fase de diagnostico as 06 oficinas regionais foram realizadas envolvendo municipios que apresentassem
potencial de conexdo entre si no processo de formulagdo de projetos territoriais intermunicipais. Com base
nessa premissa, foram realizadas, no primeiro semestre de 2016, as seguintes oficinas com recortes
concomitantemente tematicos e territoriais: Niterdi (Baia de Guanabara), Nova Iguagu (Baixada Fluminense),
Séo Gongalo (Leste Fluminense), Itaguai (Oeste Fluminense) e Duque de Caxias (Arco Metropolitano).

Além disso, por iniciativa da Secretaria de Cultura do Estado do RJ, ocorreram reunides especificas do
segmento da cultura da RMRJ, que visaram dialogar com artistas, produtores culturais, gestores publicos,
pesquisadores e fazedores da cultura, concentrando o debate em trés eixos com o intuito de analisar os novos
desafios e oportunidades para o setor cultural (Expansdo Econdmica, Reconfiguragdo Espacial e Centralidades
Urbanas, e Valorizagéo do Patrimonio Natural e Cultural).

Em relagdo aos municipios com participagdes confirmadas nesta fase foram abrangidos: Belford Roxo, Duque
de Caxias, Itaborai, ltaguai, Japeri, Magé, Marica, Mesquita, Nilopolis e Niterdi, Nova Iguagu, Queimados, Rio
Bonito, Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, S&o Jodo de Meriti, Seropédica e Tangua. Ausentes, nesse momento,
apenas Cachoeiras de Macacu, Guapimirim e Paracambi.

Audiéncias Publicas

Outro formato de participacdo incluido na primeira etapa de elaboragdo do PEDUI/RMRJ foram as audiéncias
publicas realizadas na Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ) lideradas pelo Férum
Permanente de Desenvolvimento Estratégico da casa.

Os encontros tiveram como objetivo debater o PLC 10/2015, em tramitagdo na Assembleia, que institui uma
estrutura de governanca metropolitana para o Rio de Janeiro. A primeira audiéncia ocorreu em junho de 2016,
na qual a Camara Metropolitana e o Consorcio Quanta- Lerner apresentaram as etapas de elaboracéo do Plano
aos presentes. Na segunda audiéncia realizada em julho de 2017, o Projeto de Lei foi trazido para discusséo por
uma mesa composta pela Camara Metropolitana, o Instituto de Arquitetos do Brasil —-Departamento Rio de
Janeiro (IAB- RJ), o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Rio de Janeiro (CAU/RJ), o Clube de Engenharia,
a Associagdo Comercial do Rio (ACRio) e a Casa Fluminense. O terceiro e Ultimo encontro publico se deteve ao
debate em torno do desenvolvimento de novas centralidades econémicas para a RMRJ.
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Debates internos

Para além dos mecanismos e eventos aqui apresentados, ocorreram também momentos internos de
participacdo, de troca e debate entre as equipes da Camara Metropolitana e a de especialistas do Consércio
Quanta-Lemer, para além das reunides formais de acompanhamento do andamento dos trabalhos. Nesse
sentido, foram realizadas reunides nas sedes da Camara Metropolitana e do Consércio, no Rio de Janeiro, e no
escritério Jaime Lerner Arquitetos Associados, em Curitiba.

O encerramento desta fase deu-se em dois momentos. Um primeiro em julho de 2016, prévio as Olimpiadas e
Eleicdes de 2016, onde o Comité Estadual se reuniu no dia 11 de julho e o Comité Municipalista no dia 13 de
julho, antecipando o encontro do dia 20 de julho do Conselho Consultivo. Em fungdo da conjuntura, optou-se por
um momento extraordinario de conclusao da fase Il e abertura da fase Ill, ocorrido no dia 24 de outubro daquele
ano.

Foto 1 - Oficina de Segmento (IAB RJ, 31/05/2016)

Fonte: Consorcio Quanta-Lerner

Foto 2 — Férum Permanente de Desenvolvimento Estratégico do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ, 06/07/2016)

Fonte: Consorcio Quanta-Lerner

® jaime lerner
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" FASE Ill - CENARIO & ELABORAGAO DE PLANO DE AGAO

A fase Ill do PEDUI/RMRJ teve como objetivo dar prosseguimento aos eixos estruturantes e aos instrumentos de
implementacgéo, focando na definigdo de cenarios e na proposic¢éo de planos e projetos.

Desse modo, as atividades desenhadas para 0s mecanismos de participacdo seguiram a logica de ampliar e
qualificar os debates em torno da Regido Metropolitana, promover a difuséo do Plano e estimular a formagéo de
uma identidade metropolitana, a partir do cruzamento entre abordagens territoriais e tematicas, com encontros
de diferentes formatos e composig¢éo de atores.

Para essa fase estavam inicialmente previstas a realizacdo de oficinas tematicas e territoriais, além de dois
encontros ampliados (workshops), reunides do Conselho e dos Comités, e a intensificagdo da participagao virtual
por meio do site e das redes sociais.

Foi adicionada, exclusivamente para esta fase, a criagdo de um novo mecanismo de participagdo — o Comité
Consultivo do Plano — formado por 12 especialistas que integram o Conselho Consultivo € que se reuniram
mensalmente com o objetivo de qualificar as discussdes sobre o trabalho em desenvolvimento.

Neste periodo, também extraordinariamente, ocorreu, em 23 de margo de 2017, uma reunido do comité
Municipalista com a presenca dos novos gestores municipais, resultantes da assungo dos novos Prefeitos
eleitos. Tal medida foi programada em razdo da necessidade de remobilizar e nivelar as informacbes aos
municipios em torno do PEDUI. A partir da reunido do Comité, mltiplos esforgos de dialogo municipal foram
empreendidos pela Camara Metropolitana visitando cada um dos municipios.

No principio da Terceira etapa do Plano a base de contatos diretamente envolvidos saltou dos primeiros 1.300
nomes para 4.500 em uma estratégia evidente de adensamento reflexivo e organizacional.

Oficinas

Todas as oficinas propostas no PEDUI seguiram padréo dialogal e interativo. Priorizavam um modelo de escuta
qualificada e interativa entre os presentes na oficina. Sua participagdo tem um forte cunho popular e de
organizagdo e governos locais. O debate gira principalmente nas agendas de interesses dos atores daquela
localidade.

Materializando a estratégia de promover atividades em todos os 21 municipios da RMRJ até o final da
elaboracdo do PEDUI, foram realizadas 11 oficinas até dezembro de 2016, e os demais municipios receberiam
eventos até margo de 2017, priorizando os locais onde ainda ndo haviam ocorrido atividades.

No segundo semestre, as oficinas priorizaram o recorte territorial e reforgaram a participagéo popular, tendo sido
mapeados e definidos seis grupos de municipios, conforme listagem abaixo:

Oficina Regional 1: Guapimirim, Magé e Cachoeiras de Macacu;

Oficina Regional 2: Marica, Tangua, Rio Bonito e Niterdi;

Oficina Regional 3: Itaborai e Sdo Gongalo;

Oficina Regional 4: Queimados, Nova Iguagu; Paracambi e Japeri;

Oficina Regional 5: Belford Roxo, Nilépolis, Mesquita, S&o Joédo de Meriti e Duque de Caxias;

Oficina Regional 6: Seropédica, Itaguai e Rio de Janeiro (Rural — zona oeste).
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Foto 3 - Oficina Regional — Guapimirim, Magé e Cachoeiras de Macacu (FAETEC Guapimirim, 18/10/2016)

Fonte: Consoércio Quanta-Lerner

Foto 4 - Conselho Consultivo - Apresentagdo Diagndstico e Visdo de Futuro - (Sala Cecilia Meirelles, 24/10/2016)
Fonte: Consércio Quanta-Lerner

Foto 5 - Comité Consultivo (Palacio Guanabara, 03/11/16)
Fonte: Consorcio Quanta-Lerner
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Foto 6 - Oficina Regional — Marica, Niteréi, Rio Bonito e Tangua (CEU Marica, 03/11/2016)

Fonte: Consércio Quanta-Lerner

Reunido com academia

Em paralelo, no segundo semestre de 2016, uma reunido especifica com professores de universidades do
Estado do Rio de Janeiro foi realizada, com objetivo de promover maior aproximagdo entre o processo de
elaborag&o do Plano e o conhecimento de ponta produzido pelo corpo docente e discente.

Junto com o convite por e- mail foi enviado um documento sintese da Visao de Futuro e Diagnéstico do Plano
aos convidados, que puderam trazer sugestdes e criticas sobre o contelido, conectando-as com suas
respectivas areas de estudo.

Grupos de Discusséo (GD)

Os Grupos de Discusséo surgiram como uma nova proposta de encontros para o aprofundamento e qualificagéo
das discussdes em tomo dos contetdos dos eixos estruturantes do PEDUI. Desse modo, eles cumpriram o
papel de promover um espago de integracéo dos sete temas prioritarios do plano: Mobilidade, Saneamento e
Resiliéncia Ambiental, Reconfiguragdo Espacial e Centralidades Urbanas, Habitagdo e Equipamentos Sociais,
Expansdo Econbmica, Patrimonio Natural e Cultural, e Gestao Publica.

Assim como nas Oficinas Regionais, perseguiu-se o mesmo critério de se manter uma gama variada de
participantes, pertencentes a diferentes segmentos da sociedade, porém, desta vez selecionados a partir de sua
atuagéo e envolvimento com as tematicas em questao, ou seja, com um enfoque mais especializado.

A dindmica, conduzida pelo Consoércio, teve duas etapas especificas. Na primeira, foram apresentados, pelos
especialistas, 0s cenarios € a visdo de futuro da metrépole. Os convidados foram estimulados a enviar, em até
30 dias, propostas e criticas do contetido apresentado por e-mail. Em seguida, na segunda rodada de reunides
presenciais, novos avangos na construgdo de cenarios e propostas foram apresentados em didlogo com as
contribui¢des aportadas pelos convidados presentes na primeira rodada.

Ao final destas etapas, foi organizado um encontro reunindo o conjunto dos participantes dos sete GDs, com
objetivo de estimular a integragéo dos temas de forma transversal no territorio a partir da apresentagéo de
mapas-sintese das cinco Macrorregides de Planejamento (MDPs) do PEDUI.

A primeira etapa de reuniées foi realizada na segunda semana de outubro/16 e a segunda etapa ocorreu
quarenta dias depois, na penultima semana de novembro/16. A Ultima reunido de integracéo de todos os Grupos
de Discusséo, realizada em dezembro de 2016, reuniu participantes diversos, bem como os técnicos do
Consoércio Quanta Lerner e da equipe da Camara Metropolitana.
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Foto 8 - GD Reconfiguragao Espacial e Centralidades — Apresentagdo Taco Rorda (Palacio Guanabara, 23/11/2016)
Fonte: Consorcio Quanta-Lerner

Workshop PEDUI

Ainda nesta ocasifo, um workshop de transferéncia de conhecimento sobre metodologia de PEDUI foi realizado
com a presenca de representantes da Prefeitura de Sdo Paulo, do Consorcio do Grande ABC, do Governo do
Estado de Minas Gerais, do Instituto Brasileiro de Direito Urbanistico (IBDU) e do Instituto: de Pesquisas
Econdmicas Aplicadas (IPEA), na sede do SEBRAE.

No encontro, especialistas e profissionais compartilharam suas experiéncias a frente de equipes e projetos
intersetoriais de planejamento, apresentando oportunidades e entraves para a solu¢do de problemas e o
desenvolvimento metropolitano em termos juridicos, politicos e administrativos.
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Foto 9 - Workshop Metodologia PEDUI (Sebrae, 09/12/2016)

Fonte: Consoércio Quanta-Lerner

Rede Metropolitana

Como subsidio para mobilizacéo e qualificacdo de um publico diverso e representativo dos diferentes municipios
e &reas de abrangéncia do PEDUI, foi construido um mapeamento de instituigdes. A partir de uma listagem de
segmentos econdmicos, sociais e corporativos, elaborada até o final de setembro de 2016, a Camara
Metropolitana deu inicio a interlocucdes institucionais especificas, para além das atividades de participagdo
acima descritas. Boletins frequentes eram emitidos a essa rede atualizando as informagdes sobre o processo de
elaboragao do PEDUI.

Em resumo, essa terceira fase de participagao contribuiu para que a elaboracéo do plano se disseminasse entre
uma gama variada de atores e por mais territorios, aprofundando os debates em tomo dos eixos estruturantes.

As atividades nesta fase promoveram um ganho qualitativo na densidade da interlocugéo entre os especialistas
do Consorcio, a Camara Metropolitana e os participantes. Esses encontros favoreceram a consolidagéo de uma
rede de grupos e atores antenados e cada vez mais engajados no debate metropolitano.

Permanecia, entretanto, um grande desafio de uma maior politizagdo do processo de elaboracdo do PEDUI
como um todo, a fim de que ele atinja um peso maior na agenda publica, condizente a sua importancia na
promocao de um modelo de desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel para toda RMRJ.

Foto 10 - Encontro de Integragao dos GDs (Palacio Guanabara, 15/12/2016)

Fonte: Consércio Quanta-Lerner
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Rede municipalista e repactuagdo com prefeitos

A mudanga substantiva das gestdes municipais na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro e a redugéo da
capacidade de indugdo da politica pelo Governo Estadual do RJ exigiu nova pactuacdo e reestruturagdo dos
comités estaduais e municipalista metropolitano. Assim ao longo de 2017 foram realizados encontros e
conversas com prefeitos e gestores municipais atualizando o cenario do PEDUI e conclamando a participagéo
destes importantes atores politicos.

Praticamente todos os municipios foram percorridos e o Plano Metropolitano apresentado. Esta iniciativa feita
diretamente pela Camara Metropolitana teve contribuicdo decisiva para atingir um nivel de participagao
satisfatorios das gestdes municipais.

Encontros da SEAERJ

A Camara Metropolitana, em parceria com a Sociedade dos Engenheiros e Arquitetos do Estado do Rio de
Janeiro (SEAERJ) realizou no decorrer dos meses de maio e junho de 2017 uma série de encontros sobre temas
estratégicos do PEDUI, contando com a presenga de representantes de diferentes setores sociais. Essas
atividades foram fundamentais para manutencdo do engajamento em torno do processo de elaboragéo do plano
e sua continua difuséo.

A partir destes encontros, varias propostas surgiram em resposta as perguntas formuladas. Os debates
ocorridos trouxeram subsidios relevantes aos consultores de cada eixo do PEDUI. A composigéo de uma leitura
propositiva e critica ajudou a dar contornos aos ensaios que ja vinham sendo feitos.

Foi nesta oportunidade na SEARJ, que foi lancado o Caderno Metropolitano com mapa sintese do Plano
Metropolitano, documento que permitiu dar consisténcia aos debates até entdo dispersos.

Os temas foram:

1. Onde vai morar o emprego na Metrépole nos proximos anos?

2. Como Viabilizar a plataforma logistica internacional?

3. Como reinventar o uso das orlas de Duque de Caxias, S@o Gongalo e Magé?

4. Como garantir a seguranga hidrica e sanitaria da RMRJ?

5. Como Levar a Cidade a periferia Metropolitana?

6. Como implementar a zona as zonas de produgao mineral e energia sustentavel na Metrépole?
7. Como Promover a integragao dos modais de transporte?

8. Qual a demanda por infraestrutura para os proximos 25 anos na Metrépole?

9. Como Implementar o Cinturdo Agricola Metropolitano?

10. Langamento do Caderno Metropolitano — Mapa sintese.
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Foto 11 - Encontro SEAERJ — Onde vai morar o emprego? (16/05/2017)

Fonte: Consoércio Quanta-Lerner

Foto 12 - Encontro SEAERJ — Como levar Cidade a periferia metropolitana? (20/06/2017)
Fonte: Consorcio Quanta-Lerner

Comités e Conselho Consultivo

Ao final desta fase, em agosto de 2017, ocorreram as reuniées do Conselho Consultivo, no dia 24 de julho, na
propria SEAERJ, coroando o processo ali realizado, e na sequéncia, no dia 08 de agosto/17, realizada a reunido
conjunta dos Comités Municipalistas e Estadual Metropolitano, no Palacio Guanabara.

FASE IV - CONSOLIDAGAO DE MATERIAL FINAL

As atividades sugeridas para os Mecanismos de Participagdo do PEDUI/RMRJ na quarta fase, tiveram como
objetivo aprofundar os debates em torno da construgdo de estratégias, escolha de propostas e definicdo dos
Programas e Agdes Prioritarias (PAPs).
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O trabalho de elaboragdo e consolidagdo do documento propositivo produzido pelo Consércio Quanta-Lerner
serviu de base para os debates para esta fase.

Esta fase foi marcada por um periodo de sintese e arrumacgéo das multiplas contribuigdes recebidas ao longo do
processo.

Grupo de Discussédo Regionais (GDRs)

Apobs a consolidagéo da construgdo dos cenarios futuros da metrépole e o estabelecimento das Macrorregiées
de Planejamento, os Grupos de Discussdo (GDs) tdo importantes no debate das propostas dos eixos, seriam
ampliados e integrados as Oficinas Regionais, sob um novo formato de Grupo de Discussao Regionais (GDRs).

No primeiro trimestre de 2018 o PEDUI/RMRJ apds a sequéncia de trés reunides ampliadas com o objetivo de
debater a verséo final dos PAPs e as Zonas de Interesse Metropolitano (ZIMs) concluiu sua primeira verséo do
documento final.

Mini GD’s

Nesta fase foram realizados também minigrupos de discussdes, onde as propostas elaboradas foram
substancialmente debatidas em pequenos grupos de especialistas diretamente com os consultores que haviam
elaborado as propostas de cada eixo. Este debate proficuo permitiu moldar o material final a uma feitura
combinada de viabilidade, inovagéo e consequéncia.

Comités e Conselho Consultivo

Nesta ocasido os Comités Municipalista e Estadual Metropolitano se reuniram novamente de forma conjunta, no
dia 13 de margo de 2018.

A primeira versdo do PEDUI era resultado do intenso debate publico e plural. Sua elaboragdo trouxe a
contribuicdo de muitas méos e mentes, espalhadas nos 21 municipios que compde a Regido Metropolitana do
Rio de Janeiro, os multiplos segmentos e distintos gestores estatais.

Foto 13 - Comités de Estratégia Municipal e Estadual (Palacio Guanabara, 13/03/2018)

Fonte: Consércio Quanta-Lerner
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Foto 14 - Encontro de Integragao dos GDs (Palacio Guanabara, 14/03/2018)

Fonte: Consoércio Quanta-Lerner

FASE V - REALIZAGAO DA | CONFERENCIA METROPOLITANA DO RIO DE JANEIRO

A realizagdo da uma Conferéncia Metropolitana ndo estava prevista no Plano de Trabalho inicial do PEDUI.
Surgiu como uma iniciativa de aprofundar ainda mais o debate e participagdo metropolitana, articulando a
discussdo de contetdo de interesse metropolitano oportunizado pelo PEDUI e o debate sobre governancga tao
fundamental para o futuro da Metrépole Fluminense.

Por esta razdo a | Conferéncia Metropolitana da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro teve por finalidade
estabelecer diretrizes e promover adequado controle social referente a gestdo e governanca de politicas de
interesse conjunto na regido metropolitana do Rio de Janeiro. Guiado pelo Estatuto da Metrépole (Lei Federal
13.089/2015) que regulamenta a gestdo colegiada das fungdes publicas de interesse comum como principal
mecanismo de governanga metropolitana, sendo o Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano Integrado um
de seus principais instrumentos.

Aproveitando a fase de conclusdo do Plano, o decreto n.46294/18 versa sobre a | Conferéncia Metropolitana
promovendo 0 debate dos objetivos metropolitanos e dos Programas de A¢&o Prioritaria para a regido. Na
ocasido foram eleitas as prioridades dentre os Programas de Agdo Prioritaria para a RMRJ, por meio dos
delegados e delegadas representantes da sociedade civil, escolhidos nas Pré-Conferéncias (realizadas entre os
meses de abril e maio/2018).

Assim, concluiu-se 0 processo de incorporagao das prioridades da sociedade civil ao tema do monitoramento e
controle social da gestdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano Integrado. A | Conferéncia
Metropolitana foi um marco importante para a histéria da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, completando o
ciclo de elaboracdo de seu documento estruturante, apds um processo que durou cerca de 2 anos.

O PEDUI é um dos primeiros do pais a ser realizado apds a aprovacdo do Estatuto das Metropoles, e tem
grande significado em nivel nacional, uma vez que a RMRJ é a segunda aglomerag&o urbana mais populosa do
pais reunindo mais de 12 milhdes de habitantes.

A organizagéo da Conferéncia seguiu 0 seguinte cronograma entre abril e julho de 2018:

Pré conferéncias:

25/04: Niterdi (Leste)

26/04: Sao Gongalo (Leste)

05/05: Séo Joao de Meriti, Nilopolis, Belford Roxo e Mesquita (Norte)
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10/05: Nova Iguacgu (Norte)

12/05: Itaborai, Marica, Tangua e Rio Bonito (Leste e Nordeste)

15/05: Rio de Janeiro (Hipercentro e Zona Norte)

17/05: Guapimirim, Magé e Cachoeiras de Macacu (Nordeste)

18/05: Queimados, Japeri e Paracambi (Oeste)

19/05: Rio de Janeiro (Campo Grande e Santa Cruz), ltaguai e Seropédica (Oeste)
26/05: Conferéncia Metropolitana (Niter6i)

A selegao das propostas durante as Pré-Conferéncia teve por base:

Em cada Pré-Conferéncia foram priorizadas 5 propostas dentre as agdes apresentadas nos 6 Programas de
Acoes Prioritarias (PAPSs);

No dia das Pré-Conferéncias, as propostas dos PAPs foram apresentadas em Painéis; Durante as Pré-
Conferéncias, cada participante presente pode votar em até 5 propostas diferentes;

As 5 propostas mais votadas em cada Pré-Conferéncia foram apresentadas como prioridades da sociedade civil
na | Conferéncia Metropolitana do Rio de Janeiro.

Ja a eleicdo de delegados para a | Conferéncia Metropolitana, seguiu as seguintes regras:

Em cada Pré-Conferéncia foram eleitos 15 delegados/as para participarem da | Conferéncia Metropolitana,
representando a sociedade civil;

As pessoas que quiseram representar seus municipios e se candidatar para ser delegados/as puderam se
inscrever no ato do cadastramento das Pré-Conferéncias,

Cada participante pode votar em até 3 candidatos/as, depositando seus votos na uma durante a Pré-
Conferéncia;

A contagem dos votos foi realizada na etapa final de cada Pré-Conferéncia;

Os 15 delegados que receberam o maior numero de votos foram eleitos delegados para participarem da |
Conferéncia Metropolitana;

Ao final das 10 Pré-Conferéncias foram selecionados 150 delegados/as representantes da sociedade civil para
participarem da | Conferéncia Metropolitana.

Durante a Conferéncia, os 150 representantes da sociedade eleitos indicaram as doze prioridades da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro até 2040 e também elegeram os integrantes do futuro Férum de
Acompanhamento do Plano. Ao final, 18 delegados foram eleitos entre os presentes para compor o Férum que
ira acompanhar a execucdo do PEDUI/RMRUJ, séo eles:

— Academia: Priscila Grimberg (UFF/PPGSD), Rosangela Pereira (UFRRJ/GPNC) e Maria Helena Costa
(Prourb/UFRJ).
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Manhaes (OAB).

—  Movimentos Sociais: Ademir Dorigo (Fammar), Agata Mello (Pré-Sdo Gongalo), Antonio Oscar Vieira
(Férum de Transparéncia), Batiria da Costa (Conam), Cris dos Prazeres (Reciclacéo), José Eduardo de
Souza Prates (Gomeia), Paulo Cesar Faria Machado (MPS), Renato Souza (Fammug) e Esdras da
Silva (Fameja).

— Sociedade Civil: Caroline Rodrigues da Silva (Fase), Rafaela Albergoric (Iser) e Henrique Silveira (Casa
Fluminense).

Ja as 12 propostas eleitas como prioritarias pelos delegados durante a | Conferéncia foram:

1. Incentivar o fortalecimento de centralidades urbanas propostas por meio da integracdo dos planos
diretores e planos setoriais municipais com o PEDUI, considerando: Campo Grande, Niter6i (segundo
nivel); Duque de Caxias, Madureira, Nova Iguagu e Sdo Gongalo (terceiro nivel); Itaborai, Itaguai,
Magé, Queimados, Marica e Seropédica (quarto nivel);

2. Incentivar a implantagé@o de sistemas de coleta seletiva, bem como a destinacdo de residuos sélidos
para usinas e cooperativas de reciclagem;

3. Promover o fortalecimento da Agéncia Metropolitana e construir uma capacidade de planejamento
integrado;

4. Incentivar e apoiar atividades de conservacéo, reflorestamento, controle da poluicdo agricola e
industrial e saneamento basico para as bacias dos mananciais de recursos hidricos da RMRJ;

5. Apoiar a implantagéo da Linha 3 do Metrd, Trecho 1, entre Sdo Gongalo e Niterdi e. em uma segunda
fase, o Trecho 2, entre Sao Gongalo e Itaborai;

6. Incentivar a a criagdo de programas integrados de regularizagéo urbanistica e fundiéria, associados a
projetos sociais, dirigidos a loteamentos irregulares/ilegais e/ou assentamentos precarios com baixos
indicadores sociais e urbanos, localizados em regides da periferia da metropole, cujas caracteristicas
ambientais e funcionais justifiquem essas intervengoes:

7. Incentivar a adequagéo e a utilizagao do eixo ferroviario existente ao redor da Baia de Guanabara, bem
como planejar a utilizagdo do futuro Arco Ferroviario para fins de passageiros, fortalecendo o transporte
coletivo para locais beneficiados daquela regido:

8. Apoiar a outorga da operagéo de linhas de transporte aquaviario na Baia de Guanabara para atender as
demandas locais e regionais, a exemplo de Duque de Caxias. Magé, Sao Gongalo e Paqueta (Rio de
Janeiro);

9. Incentivar a urbanizagéo e regularizagéo fundiaria em favelas;

10. Incentivar a implantacéo de redes de tempo seco em locais sem rede de esgotamento sanitario como
solugéo de-transi¢éo para um sistema separador absoluto, adotando uma estratégia de gradualismo;

11. Incentivar a utilizagdo das Estagdes de Tratamento de Esgoto — ETES existentes e avaliar a
necessidade de implantagdo de novas ETES;
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12. Incentivar o desenvolvimento sustentavel do territério periurbano da RMRJ — Arco Rural
(Agroecoldgico).

Para finalizar o processo, o Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana do
Rio de Janeiro, foi oficialmente entregue no dia 21 de junho de 2018, em grande evento realizado na sala Cecilia
Meirelles, com a presenga do Governador e de autoridades dos municipios da RMRJ e do Governo do Estado,
além de representantes da sociedade civil, da academia, das organizagdes de classe, da iniciativa privada e da
imprensa, em encontro histérico e emocionante.

Fotos 13 e 14 - | Conferéncia Metropolitana (Teatro Popular de Niterdi, 26/05/2018)

Fonte: André Gomes de Melo
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Foto 15 - Evento de Entrega do PEDUI/RMRJ (Sala Cecilia Meireles, 21/06/2018)

Fonte: Consoércio Quanta-Lerner

Tabela 3 - Mecanismos de Participagao/Eventos (2016-2018)

Fonte: Consércio Quanta-Lerner

o
Data do Formato do evento Local do Evento Publico-alvo / Tema / Territorio N . de -
Evento Participacoes
26/01/16 Comité Estadual Palacio Guanabara Secretarios de Estado 40
17102/16 Comité Municipal Palécio Guanabara Prefeitos 34
22/03/16 Conselho Consultivo Palacio Guanabara Posse dos Conselneiros ¢ Instalagdo do 120
Conselho
12/04/16 Oficina de Segmento Clube de Engenharia Organizagdes de Classe 50
14/04/16 Oficina de Segmento ?:ﬁgicrfgao Comercial do Rio de Empresarios 36
Academia, Classes, Concessionarias,
24/05/16 Oficina de Segmento Palacio Guanabara Empresarios, Governo (executivo) e Sociedade 122
Civil
Academia, Classes, Concessionarias,
31/05/16 Oficina de Segmento Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB) | Empresarios, Governo (executivo) e Sociedade 105
Civil
07/06/16 Oficina Regional SEDRAP-Niter6i Baia de Guanabara 73
21/06/16 Oficina Regional Centro Social Sao Vicente Baixada Fluminense 83
(Patronato) - Nova Iguagu
22/06/16 | Oficina Regional Centro de Integragdo do COMPERJ - | 1o Fiyminense 74
Sao Gongalo
27/06/16 Oficina Regional CEFET - Itaguai Sudoeste Metropolitano 30
28/06/16 Oficina Regional FIRJAN - Duque de Caxias Arco Metropolitano 33
Instituto Federal de Educagéo,
06/07/16 Oficina de Segmento Ciéncia e Tecnologia - Campus Cultura 63
Nilopolis
11/07/16 Comité Estadual Palécio Guanabara Secretérios de Estado 44
13/07/16 Comité Municipal Palacio Guanabara Prefeitos 50
14/07/16 Comité Consultivo Palacio Guanabara Conselheiros 0
140076 | Oficinade Segmento | C06gio Estadual Doutor Adino Cultura 66
Xavier - S&o Gongalo
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20/07/16 Conselho Consultivo Palacio Guanabara Conselheiros 116

20/07/16 Oficina de Segmento Sala Cecilia Meireles Cultura 3

14/09/16 Comité Consultivo Palacio Guanabara Conselheiros 20

10/10/16 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Saneamento e Resiliéncia Ambiental 28

10/10/16 Grupo de Discusséo Palacio Guanabara Gestéo Publica 20

11/10/16 Grupo de Discusséo Palacio Guanabara Expansdo Econdmica 18

11/110/16 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Habitagdo e Equipamentos Sociais 25

13/10/16 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Mobilidade 41

13/10/16 Grupo de Discusséo Palacio Guanabara Reconfiguracéo Espacial e Centralidades 28

14/10/16 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Valorizagao do Patriménio Natural e Cultural 22

14/10/16 Comité Consultivo Palacio Guanabara Conselheiros 24

18/10/16 Oficina Regional FAETEC - Guapimirim Guapimirim, Magé e Cachoeiras de Macacu 45

24/10/16 Conselho Consultivo Sala Cecilia Meireles Apresentagao Diagnostico e Vis&o de Futuro 198

03/11/16 Oficina Regional CEU - Marica Marica, Niteroi, Rio Bonito e Tangua 60

03/11/16 Comité Consultivo Palécio Guanabara Reconfiguragéo Espacial e Centralidades 18

16111116 | Oficina Regional UNIABEU - Belford Roxo Belford Roxo, Duque de Caxias, Nildpolis, 22
Mesquita Sao Jo&o de Meriti.

18/11/16 Oficina de Segmento Palacio Guanabara Universidades do Estado do Rio de Janeiro 20

2111116 Grupo de Discusséao Palacio Guanabara Habitago e Equipamentos Sociais 30

2111116 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Mobilidade 33

22/11/16 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Expansdo Econdmica 18

2211116 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Saneamento e Resiliéncia Ambiental 14

23/11/16 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Reconfiguragdo Espacial e Centralidades 25

25/11/16 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Gestdo Publica 19

25/11/16 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Valorizagao do Patriménio Natural e Cultural 16
Transferéncia de conhecimento técnico entre

09/12/16 Workshop SEBRAE-RJ equipes do PEDUI-RJ, IPEA, Consércio ABC, 3
Prefeitura de S&o Paulo e IBDU.

. - . Integrag@o dos Eixos Estruturantes nas

15/12/16 Grupo de Discussédo Palacio Guanabara Macrorregides de Planejamento do PEDUI 110
Secretarios, Superintendentes e Membros das

23/03/17 Comité Estratégico Palacio Guanabara Prefeituras da RMRJ, Academia e Setor 80
Privado

16/05/17 Encontros SEAERJ SEAERJ - Rio Onde vai morar 0 emprego na metrépole? 65

2305117 | Encontros SEAER! SEAERJ - Rio Como viabilizar a plataforma logistica 45
internacional?

3000517 | Encontros SEAER! SEAER! - Rio Como reinventar o uso das orlas de Duque de 59
Caxias, Sao Gongalo e Magé?

13/06/17 Encontros SEAERY SEAERJ - Rio Como garantir a seguranga hidrica e sanitaria 45
da RMRJ?

20/06/17 Encontros SEAERJ SEAERJ - Rio Como levar Cidade a periferia metropolitana? 33
Como implantar as zonas de produgéo mineral

27106/17 Encontros SEAERJ SEAERJ - Rio € avangar com energia sustentavel na 62
metrépole?
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04007M7 | Encontros SEAER! SEAER! - Rio Como promover a integragao dos modais de o
transporte?
10717 | Encontros SEAER/ SEAER! - Rio Qual a demanda de infraestrutura para os 48
proximos 25 anos na metrépole?
14/07/17 Comité Consultivo Palacio Guanabara Conselheiros 18
18/07/17 | Encontros SEAER/ SEAER! - Rio Como implantar o cinturdo agricola 62
metropolitano?
2410717 Conselho Consultivo SEAERJ - Rio Conselheiros 62
08/08/17 (Elgtzgﬁal\l/lummpal € Palacio Guanabara Prefeitos e Secretarios de Estado 85
Grupo de Discusséo de - Apresentagdo dos Programas de Agdes
17087 ntegragao Palécio Guanabara Priortarias do PEDUI-RMRJ 13
13/03/18 (Elgtzgﬁal\l/lummpal € Palacio Guanabara Prefeitos e Secretarios de Estado 52
Grupo de Discusséo de - Apresentagdo dos Programas de Agdes
140318 tegragao Palécio Guanabara Priortarias do PEDUI-RVRJ &
250418 | Pré-Conferéncia Eﬁgfof’a Associagdo Comercial de | o s 46
2610418 | Pré-Conferéncia Auditorio da Universidade Estacio de | gz, 6o q), 42
Séa - Unidade Alcantara.
05/05/18 | Pré-Conferéncia Centro Cultural Meritiense >0 :3:: de Meriti, Nildpolis, Belford Roxo e 63
. . o
09/0518 | Pré-Conferéncia Shopping Unigranrio, 3° piso Dugque de Caxias 53
(Cinema da Unigranrio).
10/05/18 Pré-Conferéncia Teatro Sylvio Monteiro Nova Iguagu 52
. - Escola Municipal Professora Marly .
12/05/18 Pré-Conferéncia Cid Aimeida de Abreu Itaborai 40
16/05/18 Pré-Conferéncia Sede da ONG Viva Rio Rio de Janeiro 85
17/05/18 Pré-Conferéncia Prefeitura de Guapimirim Guapimirim 116
Teatro Municipal Profa. Marlice
18/05/18 Pré-Conferéncia Margarida Ferreira da Cunha (Escola | Queimados 83
Municipal Metodista)
19/05/18 Pré-Conferéncia Un!verS|dade Estacio de 84 - Santa Cruz 21
Unidade Santa Cruz
26/05/18 | | Conferéncia Teatro Popular de Niterdi Niter6i 153
Metropolitana
21/06/18 Entrega PEDUI/RMRJ Sala Cecilia Meireles Rio de Janeiro 430
TOTAL DE PARTICIPAGOES 4.234
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REGISTROS FOTOGRAFICOS DAS ATIVIDADES DE PARTICIPAGAO
(AGOSTO DE 2016 A MAIO DE 2018)

Evento Registro

Comité Consultivo

Data: 14/09/2016
Local: Prédio Anexo, Palacio Guanabara- Laranjeiras
Quantidade de Participantes: 20

Grupo de Discussao do Eixo Saneamento e
Resiliéncia Ambiental

Data: 10/10/2016 (manha)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil. Quantidade de Participantes: 28

Grupo de Discussao do Eixo Gestdo Publica

Data: 10/10/2016 (tarde)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 20

Grupo de Discussao do Eixo Expanséo Econémica

Data: 11/10/2016 (manhé)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 18

Grupo de Discussao do Eixo Habitagao e
Equipamentos Sociais

Data: 11/10/2016 (tarde)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 25
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Grupo de Discussao do Eixo Mobilidade

Data: 13/10/2016 (manhé)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 41

Grupo de Discussao do Eixo Reconfiguragédo
Espacial e Centralidades Urbanas

Data: 13/10/2016 (tarde)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 28

Grupo de Discussao do Eixo Valorizagéo do
Patrimdnio Natural e Cultural

Data: 14/10/2016 (manha)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 22

Comité Consultivo

Data: 14/10/2016
Local: Prédio Anexo, Palacio Guanabara- Laranjeiras
Quantidade de Participantes: 24

Oficina Regional — Guapimirim, Magé e Cachoeiras
de Macacu

Data: 18/10/2016

Local: FAETEC - Guapimirim

Tema: Construcdo de Cenarios Futuros da Metropole
Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 45
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Evento de Apresentagao do Diagndstico e Visdo de
Futuro do PEDUI

Data: 24/10/2016

Local: Sala Cecilia Meireles — Lapa
Publico-alvo: Conselho Consultivo
Quantidade de Participantes: 198

Oficina Regional — Marica, Niterdi, Rio Bonito e
Tangua

Data: 03/11/2016

Local: Centro de Artes e Esportes Unificado (CEU) -
Marica

Tema: Construcdo de Cenarios Futuros da Metropole
Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 60

Comité Consultivo PEDUI

Data: 3/11/2016

Local: Palacio Guanabara - Laranjeiras

Tema: Reconfiguragdo Espacial e Centralidades
Urbanas

Publico-alvo: Especialistas e representantes da
sociedade civil atuantes nessa tematica.
Quantidade de Participantes: 18

Oficina Regional - Belford Roxo, Duque de Caxias,
Nilépolis, Mesquita e Sdo Joao de Meriti

Data: 16/11/2016

Local: UNIABEU - Belford Roxo

Tema: Construcao de Cenarios Futuros da Metropole
Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 22

Grupo de Discussao do Eixo Habitagao e
Equipamentos Sociais

Data: 21/11/2016 (manha)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 20
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Grupo de Discussao do Eixo Mobilidade

Data: 21/11/2016 (tarde)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
- Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 33

Grupo de Discussao do Eixo Expansao Econémica

Data: 22/11/2016 (manha)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 18

Grupo de Discussao do Eixo Saneamento e
Resiliéncia Ambiental

Data: 22/11/2016 (tarde)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 14

Grupo de Discusséo do Eixo Reconfiguragédo
Espacial e Centralidades Urbanas

Data: 23/11/2016 (manha)

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 25

Workshop Metodologia PEDUI

Data: 9/12/2016

Local: SEBRAE-RJ - Centro

Tema: Transferéncia de conhecimento técnico entre
equipes do PEDUI-RJ, IPEA, Consorcio ABC, Prefeitura
de Sao Paulo e IBDU.

Publico-alvo: Equipe Camara Metropolitana,
Especialistas do Consorcio.

Quantidade de Participantes: 31
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Oficina Tematica dos Grupos de Discusséo (GDs)

Data: 15/12/2016

Local: Saldo de Vidro, Prédio Anexo, Palacio Guanabara
— Laranjeiras

Tema: Integracéo dos Eixos Estruturantes e das
Macrozonas de Planejamento do PEDUI

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 110

Comité Estratégico

Data: 23/03/2017

Local: Auditdrio do Prédio Anexo, Palacio Guanabara —
Laranjeiras

Publico-alvo: Secretarios, Superintendentes e Membros
das Prefeituras da RMRJ, Academia e Setor Privado.
Quantidade de Participantes: 80

Encontros SEAERJ

Data: 16/05/2017

Local: Sociedade dos Engenheiros e Arquitetos do
Estado do Rio de Janeiro - SEAERJ

Tema: Onde vai morar 0 emprego na metrépole?
Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 65

Encontros SEAERJ

Data: 23/05/2017

Local: SEAERJ

Tema: Como viabilizar a plataforma logistica
internacional?

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 45

Encontros SEAERJ

Data: 13/06/2017

Local: SEAERJ

Tema: Como garantir a seguranga hidrica e sanitaria da
RMRJ?

Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 45
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Encontros SEAERJ

Data: 20/06/2017

Local: SEAERJ

Tema: Como levar Cidade a periferia metropolitana?
Publico-alvo: Academia, Classes, Concessionarias,
Empresarios, Gestores Publicos, Governo e Sociedade
Civil.

Quantidade de Participantes: 33

Comité Municipal e Estadual

Data: 13/03/2018

Local: Palacio Guanabara

Publico-alvo/ Tema: Prefeitos e Secretarios de Estado
Quantidade de Participantes: 52

Grupo de Discurséo de Integragéo

Data: 14/03/2018

Local: Palacio Guanabara

Publico-alvo/ Tema: Apresentagdo dos Programas de
Acbes do PEDUI-RMRJ

Quantidade de Participantes: 75

Pré-Conferéncia

Data: 25/04/2018

Local: Sede da Associagdo Comercial de Niteroi
Publico-alvo/ Tema: Niterdi

Quantidade de Participantes: 46

Pré-Conferéncia

Data: 26/04/2018

Local: Auditdrio da Universidade Estacio de Sa -
Unidade Alcantara

Publico-alvo/ Tema: Sdo Gongalo

Quantidade de Participantes: 42
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Pré-Conferéncia

Data: 05/05/2018

Local: Centro Cultural Meritiense

Publico-alvo/ Tema: Sao Jodo de Meriti, Nilopolis,
Belford Roxo e Mesquita

Quantidade de Participantes: 63

Pré-Conferéncia

Data: 09/05/2018

Local: Shopping Unigranrio, 3° piso (cinema da
Unigranrio)

Publico-alvo/ Tema: Duque de Caxias
Quantidade de Participantes: 53

Pré-Conferéncia

Data: 10/05/2018

Local: Teatro Sylvio Monteiro
Publico-alvo/ Tema: Nova Iguagu
Quantidade de Participantes: 52

Pré-Conferéncia

Data: 12/05/2018

Local: Escola Municipal Professora Marly Cid Almeida
de Abreu

Publico-alvo/ Tema: Itaborai

Quantidade de Participantes: 40

Pré-Conferéncia

Data: 16/05/2018

Local: Sede da ONG Viva Rio
Publico-alvo/ Tema: Rio de Janeiro
Quantidade de Participantes: 85
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Pré-Conferéncia

Data: 17/05/2018

Local: Prefeitura de Guapimirim
Publico-alvo/ Tema: Guapimirim
Quantidade de Participantes: 116

Pré-Conferéncia

Data: 18/05/2018

Local: Teatro Municipal Profa. Marlice Margarida
Ferreira da Cunha (Escola Municipal Metodista)
Publico-alvo/ Tema: Queimados

Quantidade de Participantes: 83

Pré-Conferéncia

Data: 19/05/2018

Local: Universidade Estacio de Sa — Unidade Santa
Cruz

Publico-alvo/ Tema: Santa Cruz

Quantidade de Participantes: 21

| Conferéncia Metropolitana

Data: 26/05/2018

Local: Teatro Popular de Niter6i
Publico-alvo/ Tema: RMRJ
Quantidade de Participantes: 153

Entrega PEDUI/RMRJ

Data: 21/06/2018

Local: Sala Cecilia Meireles
Publico-alvo/ Tema: RMRJ
Quantidade de Participantes: 430
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Abel Alves Rochinha

Abrah&o Roberto Kauffmann
Aercio Barbosa de Oliveira
Affonso Henriques Monnerat Alves da Cruz
Agnaldo Fernandes

Alberto Lodi

Aldair Alves de Sousa
Alexandre de Bonis

Alexandre Gomes Diniz
Alexandre José Siqueira Campos
Alfredo Sirkis

Ana Carolina Pinto de Nigris
Ana Maria Horta Veloso
Anderson Barcia Zanon

André Corréa

André Soares Bianche

Angela M. Gabriella Rossi
Angelo Monteiro Pinto

Anibal Sabrosa Gomes da Costa
Antonio José Almeida Bastos
Antonio Luiz Barboza Correia
Antoénio Luiz Vidaurre Franco
Armando Carlos de Pina Filho
Armando Ivo de Carvalho Abreu
Armando Strozenberg

Arnaldo Barcellos Neto

Aspasia Camargo

Augusto da Cunha Raupp

Axel Grael

Bartiria Perpétua Lima da Costa
Bernardo Rossi

Carlos Antonio Marcos Pascoal
Carlos Fernando Andrade
Carlos Ivan Simonsen Leal
Carlos Minc

Carlos Moraes Costa

Celso Athayde

César Mastrangelo

Cezar Vasquez

Clarisse Cunha Linke

Claudio Martins Ribeiro de Jesus
Comte Bittencourt

Daniel Marques

Delmo Ernesto Morani

Demettre Basile Anastassakis
Denis Gustavo Macedo

Dora Alcantara

Dr. Sadinoel

Edison Carlos

Edite Beloch

Edivaldo Souza Cabral

Edma Aparecida Duarte Gaspar
Edson Watanabe

Eduardo Cardoso

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Elizabeth Cristina da Rocha Lima
Elkin Dario Monsalve

Elvio Gaspar

Ephim Shluger

Estefani Bordim

Flavio Medrano de Almada

Flavio Vilela Ahmed

Francisco da Silva Negreiros Filho
Geiza Rocha

Geénisis Pereira Torres

Georgia Pessoa

Giovanni Guidone

Haroldo Mattos de Lemos

Hélio Vanderlei

Humberto Luiz Nunes de Lemos
Israel Klabin

[tamar Silva

Jer6nimo de Moraes Neto

Jessé Souza

Jodo Alberto Thadeu Cruz Galvani
Jodo Batista Dias (i.m.)

Jodo Paulo Rio Tinto de Matos
Joaquim Andrade

Jorge Gama de Barros

Jorge Luiz de Melo

Jorge Luiz Vieira da Silva

Josafa Carlos de Siqueira, S.J.
José Bismarck Vianna de Souza
José Gustavo de Souza Costa
José Iran Peixoto Junior

José Luis Alqueres

José Luiz Natal Chaves

José Marcelo Zacchi

José Miguel da Silva (Miguel do P6)
José Paim

Jose Raymundo Martins Romeo
José Simdes de Belmont Pessoda
Julio Cesar Oliveira Antunes
Leonardo da Cunha e Silva Espindola Dias
Lucia Léa Guimaraes Tavares
Luis Antonio Lindau

Luiz Augusto da Rocha

Luiz Cesar de Queiroz Ribeiro
Luiz Edmundo Horta Barbosa da Costa Leite
Luiz Euler Carvalho de Melo

Luiz Fernando Santos Reis

Luiz Martins

Luiz Paulo Correa da Rocha
Manuel Thedim

Marcia Vera de Vasconcellos
Marcio Jodo de Andrade Fortes
Marcio Roberto de Morais e Silva
Marco Antdnio de Aratjo Fireman
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Marco Antdnio Vaz Capute
Marco Tulio Moraes da Costa
Marcus de Almeida Lima

Maria da Conceigdo Gomes Lopes Ribeiro
Maria Silvia Bastos Marques
Maria Teresa Fernandes Serra
Mario Moscateli

Mauro Osorio da Silva

Mozart Vitor Serra

Murilo Portugal Filho

Nelmo Coelho Linhares

Nilo Ovidio Lima Passos

Nilton Caldeira da Fonseca Filho
Nireu Cavalcante

Noémia de Oliveira Figueiredo
Qdilio de Jesus Ferreira

Olimpio Alves dos Santos
Ondemar Ferreira Dias Junior
Orlando Santos Diniz

Pablo Cerdeira

Padre Bruno

Paulo Cezar Martins Ribeiro
Paulo Ferrais

Paulo Gadelha

Paulo Manoel Lenz Cesar Protasio
Paulo Pereira de Gusmé&o
Pedricto Rocha

Pedro Celestino da Silva Pereira Filho
Pedro da Luz Moreira

Pedro Jonsson

Raymundo de Oliveira

Rayne Ferretti Moraes

Regina Amélia Costa Oliveira
Rejane Dutra da Silva Fernandes
Reynaldo Barros

Roberto Dantas Guerra

Comité Estadual

Affonso Henriques Monnerat Alves da Cruz
Alberto Fabricio Caruso
Alberto Junqueira

Aline Freitas Silva

André Aguiar

André Corréa

André Luiz Felisberto Franga
Angela Nobrega Fonti
Angelo Monteiro Pinto
Antonio Gusméao

Arthur Vieira Bastos

Attila de Q Franca

Augusto da Cunha Raupp
Bruno Costa

Castello Branco

Cesar J Campos

César Mastrangelo

Cinthia Avellar Martins

Roberto Leher

Rodrigo Goulart de Oliveira Vieira
Rodrigo Henriques

Rodrigo Mascarenhas

Rodrigo P. de Padta Lopes (i.m.)
Rogerio de Aragao Bastos do Valle (i.m.)
Rogério Frota Melzi

Ronaldo Jorge Brito de Alcantara
Roséangela Bello

Rosiska Darcy

Rubem Cesar Fernandes
Rubens Andrade

Ruy Garcia Marques

Ruy Rocha Veloso

Samuel Crespi

Savio Renato Bittencourt Soares Silva
Semedo Curado

Sérgio Besserman Vianna

Sergio Magalhées

Sergio Marcolini

Sidney Luiz de Matos Mello
Silvio Carvalho

Sonia Antunes

Tatiana Vaz Carius

Teresa Serra

Thereza Carvalho

Thereza Lobo

Valber de Carvalho

Verena Vicentini Andreatta
Vicente Giffoni

Waldeck Cameiro

Washington Menezes Fajardo
Willian Alberto de Aquino Pereira
Wilson Silva Beserra

Yara Valverde Pagani

Claudia Uchoa

Delmo Ernesto Morani

Delmo Pinho

Denise Rambaldi

Dina Lerner

Edson Falcao

Elisabeth Mayumi Sone de Ribeiro
Elizabeth Paiva

Eloisa Elena Torres

Eva Doris Rosental

Fabiana R. Gomes

Fabio Odilon Alves Gomes
Fernando Antonio Vecchi Alzuguir
Flavia Teixeira

Flavio de Carvalho Filho

Flavio Silveira

Francisco Dornelles

Guido Gelli
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Gustavo de Oliveira Barbosa

Haidine da Silva Barros Duarte
Henrique Futuro

Heraldo Magioli Mendes

Ivoneide da Silva Verissimo

Izabel C. Gongalves Souza Amaral
Jodo Alberto Thadeu Cruz Galvani
Jodo Batista Dias (i.m.)

Jorge Cunha

Jorge Gama de Barros

Jorge Luiz Ferreira Briard

José Beraldo Soares

José Fernando Moraes Alves

José Iran Peixoto Junior

José Luis David

José Maria de Mesquita Jr.

Julio Mirilli

Larissa Ferreira da Costa

Leonardo da Cunha e Silva Espindola Dias
Leonardo Daemon

Leticia Borges Amado

Lucia Léa Guimaraes Tavares
Madlene Maria Provengano do Outeiro
Manoel Vieira

Marcelo Hess

Marcio Muniz

Marcio Vieira Muniz

Marco Antdnio Vaz Capute

Marcos Antonio Santos

Marcos Thimoteo Dominguez

Marcus de Almeida Lima

Maria Angélica de Albuguerque Pinheiro
Maria da Conceigdo Gomes Lopes Ribeiro
Maria Georgina Muniz Washington
Maria Paula Martins

Maria Silvia Muylaert

Comité Municipal

Adeilton Oliveira

Adyr Ferreira Motta Filho

Alan Lopes Nobrega
Alessandro Persio Clementino
Alexander Duarte da Silva
Alexandre Alverca

Alexandre B Fernandes
Alexandre Gomes Diniz
Alexandre M. Marinho

Aline da Silva de Moraes
Allan Medeiros Pessoa

Allan Tavares Perfeito

Ana Carolina Menescal

André Luiz Cardoso

André Soares Bianche
Antbnio Augusto Verissimo
Antoénio Carlos da Silva Oscar Junior

Marlus Newton Oliveira

Mauricio Quintal

Ménica de Souza Araujo

Nea Cristina Mariozz

Nelson Teixeira

Newton Le&o Duarte

Nilton Costa

Olga Campista

Patricia Figueiredo de Castro
Paulo César Melo de Sa

Paulo Henrique de Barros Magulo
Paulo Henrique Magulo

Paulo Vicente Guimarées

Pedro Paulo Novellino do Rosério
Pedro Spadale

Priscilla Formoso da Cunha

Raul de Oliveira Teixeira

Renato Bravo

Rodrigo Goulart de Oliveira Vieira
Rodrigo Mascarenhas

Rodrigo Werner

Rogério de Gama Azambuja
Ronaldo Certan

Ruy Garcia Marques

Sérgio Figueird

Sergio Marcolini

Sergio Muros

Sidney Suzano de Franga Miranda Filho
Silvia S do Amaral

Stella Procopio da Rocha

Tatiana Vaz Carius

Thadeu Galvani

Victor Zveibil

Wilson Duarte

Wilson F. Giozza

Antonio Carlos Velloso de Mello
Antonio Luiz Barboza Correia
Apolo Tardin Baliane

Axel Grael

Badia Gabriel

Bruno de Oliveira Paes Leme
Bruno Lecini

Caio Benites Rangel

Carla Salles Monteiro Silva
Carlos Maiolino

Carlos Noberto N de Azevedo
Carlos Soutinho de Mello
Carmem Lucia K S Motta
Carolina Machado

Cel Macedo

Cesar Augusto Werneck
Cesar Mariano
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Chen Kuang

Cintia Ferreira

Claudia Grangeiro

Claudia Muricy

Cleiton Monteiro

Cristiane Chaché

Daniel Mancebo

Daniela Engel A. Javoski
Daniela Tavares

Danielle Mozer

David Moreira

Delcio Viot Junior

Denis Gustavo Macedo
Denis Gustavo Ribeiro de Machado
Domingos Borges

Edmilson Barbosa

Edmilson Valentim

Eduardo Carvalho Sércio
Elaine Carneiro Rosa
Elielson Teixeira da Silva
Eliton Silva

Erika Alcantara

Erika Brum Palma Pereira
Evandro De O. Coelho
Evanildo Barreto

Fabiana Loiola Dias

Fabiana Scherer

Fabio Lima Peixoto

Fabio Luiz Lima

Fabricio Pinheiro Silveira
Fagner Moutinho

Fatima Valéria Gongalves Lino da Costa
Felipe Peixoto

Fernando Gomes Cid
Fernando Gonzalez dos Santos
Flavio Fernando Soares Pereira
Flavio Gongalves

Freddy Moises

Gabriel Poppe

Gabriela Ribeiro de Castro
Gabrielle Guimaraes

Geison Ribeiro

Giovanna Guiotti Testa Victer
Gisele Dornelles Pires
Glaucia Alves Macedo

Gléria Denise de Menezes Torres
Heiner Nolden

Hélio Vanderlei

Henrique Cabral Marques
Henrique Fonseca

Hosana V Bittencourt
Humberto Magalhaes Viana
Irinaldo Cabral da Silva

Isaac Gongalves

Isabela Resende

Ismael F. Franga

Jander Panisset da Silveira
Jocélio P Oliveira

Jorge Luiz Pinto da Silva

Jorge Soares Braga

José Augusto Venda

José Carlos Leal Nogueira

José Fernando Soares

José Luiz Natal Chaves

José Luiz Rangel

José Renato da Gama Barandier Jr.
José Tomaz Ribeiro

Karla Maghelly Corréa

Kelson Senra

Lais de Andrade Costelha

Layla Maria Barreto Mosqueira
Lelio Macaria

Leticia Fonti

Lidia Valles

Lidiane Duarte Fernandes Machado
Lucas Duarte

Luciane Moutinho

Luis Valverde

Luiz Edmundo Horta Barbosa da Costa Leite
Luiz Fernando Guimarées

Luiz Fernando Leite Zarvoli

Luiz Henrique Brito Pereira

Luiz Miguel Stumbo Filho

Luiz Renato Vergara

Luiz Roberto Arueira da Silva
Luney Martins de Aimeida
Marcelo A S Garcia

Marcelo Fonseca Soares

Marcio Wixak Vieira da Motta
Marcos Serra Araujo

Maria Cristina Contreiras Padilha
Maria Gabriela Bessa da Silva
Marilia Sorrini Peres Ortiz

Mario Marques

Marisa Valente

Maristela Leite do Carmo

Martha Fernanda da Conceicdo S. Eduardo A. de Souza
Max Aguiar Alves

Ménica Bahia Schlee

Nair Paulo Cabral

Nicholas de Souza Borges
Nilton Caldeira da Fonseca Filho
Paloma Martins Mendonga
Paula Serrano

Paulo G Prata

Paulo José Affonso Vianna
Paulo José Cardim De Nantes
Paulo Roberto de Souza Gondim
Paulo Roberto Monteiro Lima
Paulo Sérgio Alves de Aguiar
Paulo Vianna

Poliana Borges Franga

Priscila Soares

Rafael M Saramago

Rafael Nishimoto

Rafael Viana
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Rafaelle Barbosa da Silva
Raquel F de Lima

Raquel Lima de Magalhdes Bastos
Rebeca Costa Bittencourt
Renata Vasconcellos
Renato Araujo de Barros
Renato da C Barbosa
Renato Dirk

Renato Machado Ferreira
Rene Antonio Silva Coutinho
Ricardo Harduim

Ricardo Lemos

Ricardo Pelegueiro

Rita Rocha

Rodrigo Henriques

Rodrigo Ramos Xavier
Rogério de Oliveira Ferolla
Ronaldo Grana Barbosa
Roséngela S Borges
Rubens Moreira

Rubens Rodrigues Borborema

Delegados

Adauri Souza

Ademir Dorigo

Adriano Luis Naval de Lima
Adyr Ferreira da Motta Filho
Agata Mello

Ailton Carvalho

Alcir Martinazzo

Almir Antonio dos Santos
Ana Paula Martins
Ananaias Ferreira (S)
Anderson Oriente

André Barros Pereira
André Bianche

Andre Luiz David
Andressa Dias

Andressa Ferreira

Angela Soledade (S)
Antonio Almeida Filho
Antonio Augusto Verissimo
Antonio Carlos da Silva
Antonio Oscar

Antonio Vidaurre

Artur Messias da Silveira
Ary Gabriel Girota de Souza
Baltazar Morgado (S)
Bartiria da Costa

C. Rosario

Carlos Alberto Fares
Carlos E. Santos (S)
Carlos Ernesto Moises
Carlos Leandro

Carlos Pereira da Silva

Ruth Jurberg

Samir de Menezes Costa
Sandro Caldas

Sergio Henrique Mantovani
Simone Costa

Stefan Augusto A S Gomes
Sydnei Menezes

Ursula D M Rodrigues

Vasco Acioli

Verena Vicentini Andreatta
Vicente de Paula A Rodrigues
Vinicius Felizardo

Vinicius Moro

Vinicius Oliveira de Araljo
Viviane B C da Silva

Viviany Barreto Nogueira Borges
Waldelino Pinheiro Junior
Washington Menezes Fajardo
Wendel Andrei

Wilson Pereira J Sobrinho

Carmem Lucia Motta
Caroline Rodrigues
Charles Gomes de Oliveira
Clair Pessanha

Clara Mongao Ramos (S)
Daniel Ferreira da Silva
Deborah Pimentel
Deborah Pimentel
Demettre Basile Anastassakis
Denia Santane (S)

Diego Lopes

Douglas Almeida

Eduardo Fonseca

Eduardo Lima

Elielson Teixeira da Silva
Eloisa Helena Barcelos Freire
Esdras da Silva

Evanildo Baneto

Fabiana da Silva

Fabio Marinho Ferreira (S)
Fatima Guimaraes (S)
Felipe Salles

Fernando Nicholas Dias
Fernando Ramos Pereira
Filipe Carvalho

Francisco Jorge Duarte da Silva
Frederico Araujo

Genésio Pinto Neto
Geysiane Xavier
Gilvoneick de Souza José
Giordano Roncono

Gisele Dornelles Pires
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Gregorio Jério Santana
Guilherme Antunes (S)
Gustavo Ferreira

Gustavo Henrique
Harryson de Paula
Helenil Diniz Henriques
Heloisa Gongalves
Henrique Lagoeiro
Henrique Rabelo
Henrique Silveira
Hermanio Guimaraes (S)
Hermes Braga

Irismar Santos

luri Moura

Jamerson Carvalho (S)
Jandira Neto

Jandira Rosa

Jeferson Azevedo (S)
Jodo Carlos Grilo Carcetti
Jodo Ferreira de Oliveira
Jodo Pedro Martins

Jodo Xavier

Jocelio P. Oliveira

Jorge Luiz Correia Borges
José Carlos Nogueira
José Eduardo de Souza Prates
José Luiz Teixeira

José Roberto Salles

Kate Gralato Ferreira (S)
Leandro Damasceno
Leandro Teixeira Guimaraes
Leticia Ribeiro (S)
Luciano Fernandes

Luisa Fenizola

Luiz Quaresma (S)

Luiz Valverde

Luney Martins de Aimeida
Luney Martins de Almeida (S)
Marcia Monaco

Marcia Roiffe

Marcia Vasconcelos
Marcio Ferreira de Souza
Marcio Mundim

Marcio Rufino Silva
Marco Manhaes

Marcos Vinicius Gomes de Moura

Maria de Fatima Silva

Maria do Carmo da Silva Miranda (Chocolate)

Maria Gabriela Bessa
Maria Helena Costa
Maria Isabel Tostes
Maria José de Almeida

Maria Marta Gameiro (S)
Marilia Sorrini Peres Ortiz (S)
Marinaldo dos Santos Lima
Milena Fernando (S)

Mirian Rodrigues Dos Santos
Nair Paulo Cabral

Nivaldo Santos

Omar Kirchmeyer de Lima
Oscarina Souza Siqueira
Patricia Alves da Silva

Paulo Bidegain

Paulo Cesar Faria Machado
Paulo Vitor Del Rey

Pedro Carlos Costa

Pedro Pereira de Araujo
Priscila Grimberg

Rafael Machado Quaresma
Rafaela Albergaria

Raquel Cruz

Raquel Ferreira Lima

Renato Souza

Ricardo Nobre

Riyuzo lkeda Junior

Roberto Rodrigues

Robson Borges

Rolf Dilringer

Romulo Moraes

Rosangela Pereira Santana
Rui Dias

Ruth Jubert

Sandro Caldas (S)

Sérgio Henrique Montovani
Sidney Campos Neves

Silvia Neto

Silvio José Nunes

Solange Brito

Sonia de Pontes Leandro
Thiago Alexandrino

Thiago Quintanilha

Turmena

Valério oliveira Junior

Vania Lucia Santos (S)
Vanusa Rodrigues da Silva (S)
Verdnica Silva Conceigao (S)
Vicente Rodrigues (S)

Vitor Hugo Kaczmarkiewicz
Vitor Mihessen

Viviany Barreto Nogueira Borges
Waldemira Zarigoni Jacob
Wanderlei Noé de Carvalho
Yasmim Monteiro

Zoraide Gomes (“Cris dos Prazeres”)
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Forum de Acompanhamento

Entidades de Classe

Ordem dos Advogados do Brasil (OAB - Sdo Gongalo) | Marco Manh&es

Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas de Saneamento e Meio Ambiente do Rio de Janeiro e Regido
(SINTSAMA-RJ) | Roberto Rodrigues

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Purificacdo e Distribuigdo de Agua e em Servigos de Esgotos
de Niter6i (STIPDAENIT) | Ary Gabriel de Souza

Universidades

Universidade Federal do Rio de Janeiro - Programa de Pos-Graduag&o em Urbanismo | Maria Helena Costa
Universidade Federal Fluminense - Programa de P6s-Graduagéo em Sociologia e Direito (UFF-PPGSD) |
Priscila Grimberg

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro/GPNC | Rosangela Pereira de Sant’Anna

Organizagoes da Sociedade Civil

Associagao Casa Fluminense | Henrique Silveira

Federacéo de Orgaos para Assisténcia Social e Educacional - FASE (RJ) | Caroline Rodrigues da Silva
Instituto de Estudos da Religido - ISER | Rafaela Albergoria

Movimentos Sociais

Confederagdo Nacional das Associagdes de Moradores - CONAM | Batiria da Costa

Federagéo das Associagdes de Moradores de Marica - FAMMAR | Ademir Dorigo

Federacgdo das Associagdes de Moradores do Municipio de Guapimirim - FAMMUG | Renato Souza
Federagdo das Associagdes de Moradores Urbanos e Rurais de Japeri | Esdras da Silva

Férum de Transparéncia de Niterdi | Antonio Oscar Vieira

GOMEIA - Duque de Caxias | José Eduardo de Souza Prates

Movimento Pré-Saneamento | Paulo Cesar Faria Machado

Pré-Sao Gongalo | Agata Mello

Reciclagdo - Rio de Janeiro | Cris dos Prazeres

Agenda 21 de Magé / RJ (S) | Nair Paulo Cabral

Associagao de Moradores da Praca Cruzeiro - Rio Bonito (S) | Waldemira Zarigoni Jacob
Associacao Mobiliza Japeri (S) | Patricia Alves da Silva

Federagédo das Associagdes de Bairros de Nova Iguagu - MAB / Unido Brasileira de Mulheres - UBM - Nova
Iguagu (S) | Irismar Santos

Midia Kaps Digital - MPS (S) | Carlos Alberto Paiva da Silva

Rede de Educagdo Ambiental de S&o Gongalo (S) | Luis César do Rosario

Rede de Leitura de Duque de Caxias (S) | Maria do Carmo da Silva Miranda
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